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Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer:

Volker Adam, Stadtverwaltung, Bereich Stadtentwicklung = Joachim Alexander, Stadt-
verwaltung, Bereich Baukoordinierung = Wolfgang Anders, Prasident Fachhochschule fur
Wirtschaft Ludwigshafen = Stefan Becker = Bernhard Braun, MdL/Vorsitzender Stadtrats-
fraktion Die Grinen im Rat = Petra Boppré = Albert Christ = Hans-Uwe Daumann, Initiative
Lokale Agenda 21 e.V. = Gabi Deyerling = Gerty Dudeck, Rektorin Wittelsbachschule =
Heike Feldmann, Birgerstiftung Ludwigshafen = Stefan Fink, Sparkasse Vorderpfalz =
Heiderose Gartner, Ehrenamtsbérse VeHra » Emmanuelle Giel, LUKOM GmbH = Markus
Gomer, BASF = Frank Halder, BASF = Otto Heckmann = Hansglinther Heyme, Intendant
Theater im Pfalzbau = Martina Holzbecher = Dieter Jahn, BASF = Heinrich J6ckel, Vor-
sitzender der CDU-Stadtratsfraktion = Frank Klein, Geschéftsfihrung BIC RND / TZL =
Claus Kdster, Leiter Klinische Forschung Klinikum Ludwigshafen = Klaus Kufeld, Leiter
Ernst-Bloch-Zentrum = Lorenz Kuhl = Christina Kiihner = Hannah List = Eva Lohse,
Oberburgermeisterin = Marcus Mand| = Ernst Merkel, Beigeordneter = Uschi Morgenstern =
Helmuth Morgenthaler = Matthias Pfeiffer, Geschaftsfhrung Tarmerleim GmbH = Sabine
Pfirrmann, Okumenische Sozialstation = Peter Pientka, Geschaftsleiter Kaufhof
Ludwigshafen = Barbara Raufmann = Cornelia Reifenberg, Beigeordnete = Ulla-Britta
Schéffler » Beate Schneider, Osika GmbH = Karl-Heinz Schober, Einzelhandelsverband
Rheinhessen-Pfalz e.V. = Ulrich Schédel = Michael Schréder = Wolfgang Schubert,
Zukunftsinitiative Rhein-Neckar-Dreieck = Friedemann Seitz = Karola Steinruck,
Kinderschutzbund = Jutta Steinruck, stellvertr. Vorsitzende SPD-Stadtratsfraktion = Nicole
Stolz, Stolz-Augenoptik GmbH = Peter Stundner = Knut Trautwein-Horl, Vorsitzender des
Jugendhilfeausschusses = Detlef Tuttlies, Kfm. Vorstand der GAG = Gaby van Lier,
Geschaftsfuhrerin Miller's Wirtshaus = Wolfgang van Vliet, Beigeordneter = Jiirgen Vogel,
IHK flr die Pfalz = Georg WaBmuth, Landespflegebeirat = Oswin Welsch = Josefine
Wieme-Selle » Dagmar Wolpert = Ursula Wrobel = Ibrahim Yetkin = Wilhelm Zeiser,
Blrgermeister

Im Vorbereitungsteam arbeiteten mit:

Volker Adam, Dr. Wolfgang Anders, Werner Appel, Dr. Rudiger Beyer (auch vertreten
durch Jargen Vogel), Dr. Bernhard Braun, Hans-Uwe Daumann, Dr. Heiderose Gartner,
Ulrich GaiBmayer (auch vertreten durch Emmanuelle Giel), Heinrich Hagenbucher, Frank
Halder, Dirk Kron, Dr. Eva Lohse, Jutta Steinruck, Knut Trautwein-Horl, Detlef Tuttlies

Herzlichen Dank an die Unterstlitzer des Zukunftsforums Ludwigshafen 2020:

Ministerium fir Umwelt und Forsten Rheinland-Pfalz
BASF AG

GAG Ludwigshafen

Sparkasse Vorderpfalz

TWL AG Ludwigshafen

Ernst-Bloch-Zentrum

Forderverein Ludwigshafen e.V.
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Vorwort einmal anders:
Interview mit Oberbirgermeisterin Dr. Eva Lohse

Frau Dr. Lohse, wie ist die Idee zum Zukunftsforum entstanden?

Im letzten Jahr haben wir unser 150-jahriges Stadtjubilaum gefeiert. Das Jubildum
war fir uns aber nicht nur ein Grund zum Feiern, sondern auch Anlass zu Ruck-
blick und Ausblick. Wir haben in vielen Veranstaltungen eine lebhafte Diskussion
zur Zukunft des Lebensmodells Stadt, zu gesellschaftspolitischen Grundsatz-
fragen, aber auch zu ganz konkreten Perspektiven flr Ludwigshafen angestoBen.
Diesen fruchtbaren Dialog Uber unsere Stadt wollte ich Gber das Jubildumsjahr
hinaus aufrechterhalten. Es war mir sehr wichtig, bei diesem Gesprach die be-
stehenden Netzwerke und Initiativen zusammenzufihren und die Burgerinnen und
Bdrger mit einzubeziehen, weil damit der Prozess ,Bodenhaftung“ bekommit.
Natdrlich hatten wir so eine Veranstaltung nicht ohne die Hilfe von Sponsoren
realisieren kdnnen. Mein besonderer Dank gilt deshalb Frau Ministerin Margit
Conrad fur den Zuschuss des Umweltministeriums Rheinland-Pfalz und den
Ludwigshafener Unternehmen fir ihre finanzielle Unterstitzung. Ebenso bedanken
mochte ich mich beim Forderverein Ludwigshafen und beim Ernst-Bloch-Zentrum,
beide haben uns bei der Durchfihrung sehr geholfen.

64 Ludwigshafener sind 18 Stunden in Klausur gegangen, um Visionen fiir
Ihre Stadt zu entwickeln — weshalb haben Sie diese besondere Form und die
Arbeitsweise der , Zukunftskonferenz” gewéahlt ?

Ich halte es fur absolut notwendig und spannend, 6fter einmal neue Instrumente
anzuwenden, um die Kultur des Miteinanders zu férdern. Stadte stehen vor neuen
groBen Herausforderungen und missen daher auch neue Wege gehen bei der
Lésung der anstehenden Probleme.

Einmal der alltadglichen Terminhetze entfliehen, Zeit mit Querdenkern und Ideen-
gebern verbringen, Menschen den Rahmen flr offene Gesprache geben - das hat
mich an der Methode fasziniert. Spannend war der Wechsel in unterschiedlichen
Gruppen, mal mit bekannteren Gesichtern zu einem Thema, dann wieder mit
Menschen die ganz unterschiedliche Perspektiven mitbringen, das erweitert den
Horizont. Kreative Arbeitsphasen wechselten ab mit analytischen, eine fruchtbare
Dialogkultur ist gewachsen.

Wie bewerten Sie Verlauf und Ergebnisse des Zukunftsforums?

Meine Erwartungen wurden mehr als erfallt. Im Abschlussplenum gab es aus-
nahmslos positive Rickmeldungen. Das Zukunftsforum ist ein wichtiges Puzzle-
stick fir die Kultur des Miteinanders in unserer Stadt. Im Verlauf des Forums war
sehr bald nicht mehr spurbar, wer zu den offiziellen Funktionstragern und wer zu
den ,normalen” Bargerinnen und Blrgern gehdrt, es wurde auf einer Augenhéhe
sehr konstruktiv zusammengearbeitet. Damit haben wir eines der zentralen Ziele
erreicht.

Das Zukunftsforum hat Visionen formuliert, oder um es mit Ernst Bloch zu sagen:
,gestaltbare Mdglichkeiten®. Nach intensivem Ringen hat sich die Gruppe auf

5 Leuchttirme geeinigt, die den Weg flr die nachsten Jahre weisen sollen. Dann
haben sich je nach Interessenslage unterschiedliche Gruppen oder einzelne Teil-
nehmer bereit erklart, sich fur die Umsetzung bestimmter Projektideen einzu-
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setzen. Sicher kdnnen diese Leuchttirme und Projekte nicht die vollstandige
Palette stadtischer Zukunftsaufgaben abbilden. Aber sie sind wichtige Orien-
tierungspunkte auf der - um noch einmal Ernst Bloch zu bemihen - Fahrt Gber das
Meer einer unstatischen Zukunft. Entscheidend wird sein, dass alle Beteiligte diese
Leuchttirme als Orientierungspunkte in ihre eigenen Organisationen mitnehmen
und sich kontinuierlich fir die Ziele einsetzen, die wir gemeinsam formuliert haben.

In Zeiten der Finanzkrise einmal ohne Schere im Kopf nach vorne denken, ein
mutiges Unterfangen, das wenige Stadte wagen: Hat sich der Ansatz
bewahrt?

Der Ansatz hat sich sehr bewahrt. Es war ein ganz wichtiger Fortschritt fir eine
nachhaltige Stadtentwicklung. Er hat bewiesen, dass es sich auch zukiinftig lohnt,
offen flr innovative Diskussionsprozesse zu sein. Jeder kann sich vorstellen, dass
es nicht einfach war, sich diese Zeit im Kalender freizuhalten, aber fir mich hat es
sich gelohnt und es freut mich, dass alle Teilnehmer bis zum Ende dabei geblieben
sind.

Gerade in solchen Zeiten ist es wichtig fir eine Stadt weiterzudenken, sich immer
wieder neu zu erfinden. Natidrlich missen wir sparen, aber wir miissen auch
wissen, woftr wir sparen und wof(r wir investieren. Wir brauchen auch eine Vor-
stellung von der Zukunft unserer Stadt. Leuchttiirme sind wichtig, gerade dann,
wenn die See rau ist.

Wie geht es nach dem Zukunftsforum 2020 weiter, gibt es einen
verbindlichen ,,Kurs®“ fir den Umgang mit den Ergebnissen?

Far mich ist ein ganz wichtiger Punkt, dass die Gruppe vereinbart hat, sich in etwa
einem Jahr erneut zu treffen, um eine erste Zwischenbilanz zu ziehen. Das unter-
streicht die Ernsthaftigkeit, die die Teilnehmer ihren Arbeitsergebnissen bei-
messen. Zunachst wird eine umfassende Dokumentation Uber das Zukunftsforum
verodffentlicht und allen Teilnehmern sowie Interessierten zugeleitet. Damit werden
auch die stadtratlichen Gremien und die Bereiche der Stadtverwaltung informiert
und um weitere konstruktive Beitrage gebeten.

Mir ist es wichtig, dass durch das Zukunftsforum keine neuen Organisations-
strukturen aufgebaut wurden, sondern dass die Ergebnisse in die bestehenden
Netzwerke und Initiativen eingespeist werden. Zahlreiche Vertreter dieser Netz-
werke haben konsequenterweise die Verantwortung fir einzelne Projekte Gber-
nommen. Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer sind schlieBlich wichtige Bot-
schafter fir die Ergebnisse und den Geist des Zukunftsforums.

Welches ist Ihre wichtigste persdnliche Erfahrung, die Sie aus diesen drei
Tagen Zukunftsdialog im Ernst Bloch Zentrum mitnehmen?

Das Wichtigste ist flir mich die Bestatigung der Erkenntnis, dass diese Stadt einen
starken Zukunftswillen hat, und dass es viele Menschen in Ludwigshafen gibt, die
bereit sind, im Beruf oder im Ehrenamt Ideen flir die Zukunft unserer Stadt zu ent-
wickeln und auch umzusetzen. Es ist in Ludwigshafen, gerade im Blick auf das
Verhaltnis zur BASF, ja immer von einer Traditions- und Schicksalsgemeinschaft
die Rede. Die drei Tage im Bloch-Zentrum haben flr mich gezeigt, dass Ludwigs-
hafen vor allem auch eine Zukunftsgemeinschaft ist.
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1. Einflhrung

Als eine der ersten GrofBstadte
Deutschlands hat Ludwigshafen eine
die gesamte Stadtentwicklung in den
Blick nehmende Zukunftskonferenz
durchgefthrt.

Unter dem Motto ,Zukunftsforum Lud-
wigshafen 2020“ kamen vom 24. bis
zum 26. September 2004 vierundsech-
zig Entscheider, Wissenstrager, Ideen-
geber und Netzwerker zusammen, um
Schwerpunkte der zukUnftigen Ent-
wicklung der Stadt zu entwerfen.

Die Teilnehmer waren von einem Vor-
bereitungsteam ausgewahlt worden,
dessen Mitglieder die ausgewahlten
Themenfelder des Zukunftsforums
reprasentierten (siehe auch Titel-
innenseite):

= Die Stadt arbeitet:
Wirtschaft, Arbeit, Ausbildung

= Dije Stadt wohnt:
Wohnen, Wohnumfeld, Stadte-
bau

= Die Stadt kauft ein:
Einkaufen, Versorgen,
City, Stadtteile

= Dije Stadt erfindet:
Forschung, Wissenschaft, In-
novation

» Die Stadt lebt:
Freizeit, Sport, Kultur

» Die Stadt wachst auf:
Familie, Kinder, Jugend, Alter-
werden

» Die Stadt macht mit:
Beteiligung, Dialog, Ehrenamt

» Die Stadt ist gesund:
Umwelt, Gesundheit

Neben Vertretern von Institutionen, In-
teressengruppen, etablierten Arbeits-
kreisen und Netzwerken waren auch
24 nicht institutionell gebundene Bur-
gerinnen und Burger dabei, die sich fur
eine Teilnahme beworben hatten.

Als die moderierte Denkfabrik am Frei-
tag, dem 24. September um 16 Uhr die
Tore 6ffnete, lagen 18 dynamische
Stunden der Visions- und Konsens-
suche vor den Teilnehmern. Der Dia-
logprozess wurde engagiert ange-
nommen, es wurde um Ergebnisse ge-
rungen und dabei inhaltlich auf hohem
Niveau argumentiert.

Acht Stuhlkreise mit jeweils acht Teilnehmern - ein
Strukturmerkmal des Zukunftsforums

Dem Zukunftsforum selbst wurde von
der Moderation das Szenario einer
~Seereise” gegeben, ein Bild, das sich
auf eine philosophische Metapher
Ernst Blochs stitzt, der Uber seine
Heimatstadt einmal gesagt hat:

,Orte wie Ludwigshafen sind die
ersten Seestadte auf dem Land,
fluktuierend, aufgelockert,

am Meer einer unstatischen Zu-
kunft.”

Der Kurs des Zukunftsforums war da-
bei genau abgesteckt: Vergangenes
wurde bewusst gemacht, die Gegen-
wart ,untersucht” und dann der Blick in
die Zukunft der Stadt gerichtet. Dabei
wurde - um im Bild der Seereise zu
bleiben - klar Schiff gemacht, Stro-
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mung, Wind und Wellengang gepruift
und Zielrouten diskutiert, um das Schiff
Ludwigshafen auf Zukunftskurs zu
bringen.

FUnf Leuchttirme bildeten das symbo-
lische Ziel der Reise: Sie zu definieren,
sie als strategische Entwicklungsziele
einer zukunftsfahigen Stadt Ludwigs-
hafen zu beschreiben und diese durch
Projekte umsetzungsorientiert anzurei-
chern, war der Auftrag an die 64 Frau-
en und Manner starke ,Crew".

Nach zweieinhalb Tagen intensiver
Klausur war das gemeinsame Ziel er-
reicht und finf Leuchttirme standen
symbolisch im Raum:

= Stadt der Innovationen

= Stadt der Talente und Bildung

= Generationengerechte Birger-
stadt

= Stadt der Kunst und Kultur

= Seestadt

Das Bild der Leuchttiirme symbolisierte
dabei die zentralen Fixpunkte, ,die im
Meer einer unstatischen Zukunft* Ori-
entierung geben kdnnen, die nach in-
nen und nach auB3en leuchten, der
Stadt Identitat und Image geben. Und
die somit den Weg weisen und helfen
sollen Kréafte und Konzentration in
Ludwigshafen zu bindeln.

Diese 5 Visionen wurden mit jeweils
einer strategischen Zielaussage be-
schrieben und durch ein Paket kurz-,
mittel und langfristiger Projekte konkre-
tisiert. Die Leuchttiirme bildeten sym-
bolisch die gemeinsam zugespitzte Vi-
sion einer impulsgebenden Stadtent-
wicklung Ludwigshafens.

Oberbirgermeisterin Dr. Lohse bei der Schlussrunde
inmitten der fiinf symbolischen Leuchttiirme.

Zur schrittweisen Umsetzung der stra-
tegischen Ziele im Anschluss des Zu-
kunftsforums wurden bewusst keine
neuen férmlichen Arbeitsstrukturen
gebildet. Vielmehr sollen hierzu beste-
hende Netzwerke und Organisationen
genutzt werden.

Die zahlreich beim Zukunftsforum ver-
tretenen Netzwerke und Arbeitsgrup-
pen, sind nun aufgerufen, die erarbei-
teten Impulse aufzugreifen und gestal-
tende Kréafte dahinter zu bandeln.

Hierzu wurde noch wéahrend des Zu-
kunftsforums ein konkreter Anfang
gemacht. Die Teilnehmerlnnen ,kenn-
zeichneten“ namentlich Projekte, die
sie in ihren jeweiligen Arbeitskontext
mitnehmen, um dort an der Umsetzung
zu arbeiten.

Im Herbst 2005 wird erneut das Ernst-
Bloch-Zentrum den inspirierenden
Rahmen bilden, wenn eine Zwischen-
bilanz Uber die ersten Schritte hin zur
Realisierung der 5 Visionen gezogen
werden wird.
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2. Die Methode Zukunftskonfe-
renz

Methodisch basierte das Zukunftsfo-
rum auf dem Prinzip der Zukunftskon-
ferenz, einer zielorientierten Moderati-
onsmethode fir GroBgruppen, die auf
die spezifische Ausgangslage in Lud-
wigshafen zugeschnitten wurde.

Hier die Grundprinzipien:

= Das ganze, offene System
in einem Raum

» Fokus auf die Zukunft
statt auf Probleme

=  Gemeinsamkeiten identifizie-
ren statt alte Konflikie bearbei-
ten

= Das System mit Umfeld ge-
meinsam untersuchen

= Zusammenarbeit in eigenver-
antwortlichen Kleingruppen

= MaBnahmen erst dann pla-
nen, wenn Konsens Uber
die gewlnschte Zukunft er-
reicht ist.

Kennenlernen der Teilnehmerlnnen in der ersten
Gruppenzusammensetzung: Jeder bringt ein Symbol
mit, das die Zukunft Ludwigshafens reprasentiert

Eine intensive Dialogstruktur mit ge-
zielten Wechseln in der Zusammen-
setzung der Arbeitsgruppen pragte die
Kommunikationskultur des Zukunftsfo-
rums.

Der Dialog in immer wieder wechselnden Gruppen-
zusammensetzungen beginnt

Wahrend dreimal in Themengruppen
Teilnehmerlnnen mit gleichem Interes-
sens- und Erfahrungshintergrund mit-
einander arbeiteten, wurden in ande-
ren Arbeitsphasen Mixgruppen gebil-
det, mit dem Ziel, méglichst unter-
schiedliche Perspektiven in jeweils ei-
ner Arbeitsgruppe zusammen zu brin-
gen.

In der Zielgeraden des Zukunftsforums
bildeten sich dann nach persénlichem
Interesse und Motivation Projektgrup-
pen, die kurz-, mittel- und langfristige
Projektvorschlage erarbeiteten.

a

J _.:. \

Die Képfe wurden zusamengestreckt far eine ge-
meinsame Vision , Ludwigshafen 2020“
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3. Die Ergebnisse in der

Ubersicht

5 strategische Entwicklungsziele
fir Ludwigshafen 2020

Die fUnf strategischen Entwicklungs-
schwerpunkte Ludwigshafens bis zum
Jahr 2020 wurden wie folgt beschrie-
ben:

Stadt der Innovationen

Strateqisches Ziel:

Bis 2020 sind wir ein bedeutendes In-
novationszentrum flr neue Technolo-
gien (z.B. fur Gesundheitstechnologie,
Energieeffizienz, Chemie) mit starken
Netzwerken und attraktiven Arbeits-
platzen, eingebunden ins Rhein-
Neckar-Dreieck. Ludwigshafen wird
attraktive Arbeitsplatze und innovative
Arbeitsformen in und Uber die "Che-
mie" hinaus schaffen.

Stadt der Talente und Bildung

Strateqgisches Ziel:

Wir werden zu einem Magnet fUr (in-
ternationale) Talente mit qualifizierten
Aus- und Weiterbildungssystemen,
starken Netzwerken und Spitzenfor-
schung. Ludwigshafen wird, in Koope-
ration mit dem Rhein-Neckar-Dreieck
eine private EU-Universitat haben.

Generationengerechte Blrgersstadt

Strategisches Ziel:

Wir werden eine generationengerechte
Stadt, die Zukunftslésungen in Familie,

Arbeit und Alter beispielhaft umsetzt.
Wir Ludwigshafener/innen tberneh-
men Eigenverantwortung (im privaten
Bereich, in Netzwerken, Vereinen, Eh-
renamt, Stiftungen) und sind aktiv be-
teiligt an der Weiterentwicklung unse-
rer Stadt.

Stadt der Kunst und Kultur

Strategisches Ziel:
Kunst, Kultur und Baukultur pragen
unsere Stadt.

Seestadt

Strategisches Ziel:

Das Leben von Ludwigshafen ist an
den Rhein gertckt. Die Rheinuferpro-
menade verbindet attraktives Wohnen,
Einkaufen und Erholen.

Finf ausgewéhlte Leuchttirme umringen die
»Schatzkiste” der Stadt

Seestadt — das Leben Ludwigshafens riickt an den
Rhein
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Stadt der Innovationen — Innovationen fiir neue Ar-
beitsplatze und Arbeitsformen und die Baukultur die Stadt pragen

Stadt der Kunst und Kultur —in der Architektur, Kunst

Generationengerechte Blirgerstadt — mehr Eigenver- Stadt der Talente und Bildung — in der eine private Eu-
antwortung und Partizipation ropa-Universitat (internationale) Talente lockt und an
die Stadt bindet

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04 9
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4. Die Arbeitsphasen
des Zukunftsforums

Verteilt Gber zweieinhalb Tage standen
sechs zentrale Arbeitsschritte an:

1. Ruickblick in die Vergangenheit
Personliche Erfahrungen und ge-
meinsame Sichtweisen heraus-
arbeiten beim Blick auf 50 Jahre
Stadt- und Weltentwicklung.

2. ldentifizieren von Trends und
Herausforderungen
Herausfinden der heute bereits
wahrgenommenen zentralen Her-
ausforderungen und Entwicklungs-
trends, auf die die Stadt Antworten
finden muss.

3. Analyse der heutigen Anstren-
gungen
Zentrale Herausforderungen unter-
suchen mit den zwei Perspektiven
»Worauf sind wir stolz? und ,Was
bedauern wir?®

4. Entwicklung von Zukunfts-
szenarien
Kreative Suche nach dem kiinftigen
Profil der Stadt, dem Gesicht, dem
Selbstverstandnis. Wie soll Lud-
wigshafen in 15-20 Jahren ausse-
hen? Wie soll man dort leben, ar-
beiten, einkaufen kénnen?

5. Finf Leuchttirme als strate-
gische Entwicklungsziele
Erarbeitung gemeinsamer Entwick-
lungsziele und herausfiltern der finf
besonders wichtigen Leitvisionen.

6. Entwicklung von Projektvor-
schlagen
Benennen von kurz-, mittel- und
langfristigen Projektvorschlagen zur
schrittweisen Umsetzung der Leit-
visionen und Projektzuordnung
durch bestehende Netzwerke
/Arbeitsgruppen.

Schritt 1:
Ruckblick in die Vergangenheit

» Wir haben nur soviel Zukunft, wie wir ein
Bewusstsein unserer Vergangenheit ha-
ben“.

»Wer seine Vergangenheit nicht kennt, ist
verdammt, die Fehler der Vergangenheit zu
wiederholen.”

Ernst Bloch

Drei Zeitachsen pragen bei diesem Ar-
beitsschritt das Foyer des Ernst-Bloch-
Zentrums:

Auf einer halten die Teilnehmenden
markante personliche Lebensmomente
fest, auf einer zweiten spiegelt sich die
Wahrnehmung der Weltgeschichte und
ihrer Ereignisse wieder. Eine dritte er-
innert an wichtige, witzige und markan-
te Entwicklungen in den vergangenen
finfzig Jahren in Ludwigshafen und
seinen Stadtteilen.

Nachfolgend werden die wichtigsten
wieder gegeben, alle Anmerkungen
sind im Anhang enthalten.

‘.\‘ g
An Wandzeitungen entsteht eine persdnlich gefarbte
Chronik der Stadt und ihrer Blrger
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Ludwigshafen und die Welt

Die Erinnerungen an die 60er sind ge-
pragt vom kalten Krieg und dem Mau-
erbau. Der Tod John F. Kennedys
brennt sich vielen ins Bewusstsein ein.
Die ,68er” als alte Strukturen aufbre-
chende, sozialpolitische Bewegung
findet in Ludwigshafen u.a. Ausdruck
in der Griindung des Hauses der Ju-
gend oder das ,nowhere house*.

Der RAF-Terror spielt in der Erinne-
rung an die 70er eine wichtige Rolle
(,Bleierne Zeit“), ebenso wie die sport-
lichen GroBereignisse in Deutschland,
die Olympiade 1972 und die FuBball-
Weltmeisterschaft 1974. Fir Ludwigs-
hafen verbinden sich diese bundespoli-
tischen Themen mit einem Uberfall auf
die Dresdner Bank und der Erinnerung
an Ludwigshafener Sportler, die fir O-
lympia trainierten.

Die Friedensbewegung hat sich in
zweifacher Hinsicht im kollektiven Ge-
dachtnis verankert: zum einen begin-
nend in den 60ern im Zusammenhang
mit dem Vietnamkrieg und zum zwei-
ten verbunden mit dem Nato-
Doppelbeschluss in den 80ern.

Das erwachende Umweltbewusstsein
wird als pragend flr die 80er Jahre ge-
nannt, eine Entwicklung die sich in
Ludwigshafen in den Umweltprogram-
men der BASF niederschlagt.

Mit einen historischen H6hepunkt, dem
Mauerfall 1989 und der Aufhebung des
Eisernen Vorhangs, gehen die 80er zu
Ende.

Das letzte Jahrzehnt des 20. Jahrhun-
derts wird mit den Begriffen beginnen-
de Globalisierung, Bérsenboom und
Kriege (Irak, Jugoslawien) assoziiert.
Besonders der Balkankrieg in Jugos-
lawien, einem zuvor gerne bereisten
Urlaubsland, lassen Mord, Zerstérung
und Vertreibung ganz nah an die eige-
ne Lebenswelt heranricken.

Innenpolitisch pragen der Prozess der
Deutschen Wiedervereinigung die Er-
innerung aber auch die Welle auslan-
derfeindlicher Ubergriffe, von denen es
auch in Ludwigshafen zu berichten
gab.

Seit dem 11.9.2001 spielt der Interna-
tionale Terrorismus und seine Ursa-
chen und Folgen eine zunehmende die
Welt in Atem haltende Rolle. Die Glo-
balisierung mit ihren wirtschaftlichen
und sozialen Auswirkungen bewirkt
Umbriche und I6st Zukunftsangst und
Mutlosigkeit aus. Die Gesellschaft wird
zunehmend ,als kalter” beschrieben,
Anonymitat nimmt zu.

Ludwigshafen und mein Leben

Die Zeit von 1960 bis in die 80er Jahre
hinein wird als Aufbruchzeit beschrie-
ben. Aus den Trimmern entstehen der
Pfalzbau, der Bahnhof, das Haus der
Jugend, das Rathaus-Center. Die Inf-
rastruktur der Stadt entwickelt sich, ob
Tanzschulen und Theater oder Stra-
Ben, Bus und Bahnen: Die Blrger nut-
zen den offentlichen Raum. Fir viele
Teilnehmerlnnen ist dies auch persén-
lich eine Zeit wichtiger Lebensetappen:
Stichworte wie Schulzeit, Heirat, Kin-
der, die erste Wohnung finden sich auf
den Wandzeitungen wieder, die beruf-
liche Entwicklung ist eng mit Ludwigs-
hafen verbunden.

In den 80ern erwacht das Umweltbe-
wusstsein der Ludwigshafener und die

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Stadt wird internationaler. Zudem
reicht der eigene Blick zunehmend G-
ber die Grenzen der Stadt hinaus: Die
Vernetzung mit dem Rhein-Neckar-
Dreieck wird erkannt, die Komplexitat
von Gesellschaft, Stadt und Umfeld
wird deutlicher wahrgenommen, das
Systemdenken nimmt zu.

Die Wandzeitung fullt sich...

Den Blick auf die letzten 15 Jahre 0-
berschreiben die Teilnehmerlnnen mit
dem Motto: ,Hier leben nette Leute”.
Man kann ordentlich zur Schule gehen,
studieren, einen Beruf ergreifen und
sich sogar selbstandig machen. Es gibt
viele Kontaktmdglichkeiten und Chan-
cen sich ehrenamtlich zu engagieren.
Auf den ersten Blick mag vieles grau
aussehen, beim zweiten Hinschauen
bekommt die Stadt nicht zuletzt durch
ihre Menschen ein freundliches Ge-
sicht.

Ludwigshafen und seine Stadtteile

Die 60er und 70er Jahre werden als
Zeitraum der starken Veranderung des
,natirlich gewachsenen” Stadtbildes
empfunden. Flr eine Auswertungs-
gruppe sind sie die ,Grundsteinlegung
flr das heutige Dilemma der Innen-
stadt“. Der Verlust des ,heiBgeliebten
Bahnhofs* durch die Verlagerung vom
Rhein weg wird bedauert, das Kom-
men und Gehen der Menschen zur Ar-
beit und in die Stadt geht somit als
Pulsschlag der Stadt verloren. Der Bau
der Pylonbrlcke wird als Verlagerung

in Richtung Mannheim gedeutet, der
Abriss des Viadukts beklagt. Notwen-
dige soziale Integrationen klappen
nicht, Beispiel Hemshof.

Der BASF-Ausbau hingegen bedeutet
eine wichtige ,Blite fur die Stadt. In
den 70ern entwickelt sich die Stadt
weiter, Ruchheim wird eingemeindet.
Der amerikanische Traum einer auto-
gerechten Stadt, spater kritisch hinter-
fragt, wird forciert mit dem Ziel, das
Verkehrschaos mit dauernden Staus
zu reduzieren und pragt bis heute das
Gesicht Ludwigshafens.

Die Innenstadt wird dabei abgehangt
von den Stadtteilen. Weitere Infrastruk-
turanstrengungen werden unternom-
men, das Hackmuseum entsteht, e-
benso das Haus der Jugend (HdJ).
Ludwigshafen, so die Feststellung,
wird internationaler in diesen Jahren.

....alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind mit Ihren
Erinnerungen und Einschatzungen dabei.

Das Motto fur die 80er Jahre lautet:
,Die fetten Jahre sind vorbeil“. Insge-
samt eine als durchwachsen erinnerte
Zeit. Gute Freizeitmdglichkeiten ent-
stehen, die BASF wird umweltfreundli-
cher, gleichzeitig bleibt der Hemshof
als sozialer Brennpunkt in Erinnerung,
Wohnungsnot bestimmt die Diskussio-
nen. Der Wegzug des Mittelstandes
sowie eine sinkende ldentifikation mit
der Stadt Ludwigshafen werden be-
klagt.
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In den 90er Jahren hingegen erlebt die
Stadt eine Aufwertung. Stadtentwick-
lung ist ein wichtiges Thema, neue Im-
pulse werden gesetzt, der S-Bahnhof
Ludwigshafen Mitte nimmt Formen an,
es geht aufwarts: Wir sind mehr als ei-
ne graue Stadt! Nun gerat auch das
Rheinufer in den Blick als stéadtebauli-
che Chance und das 3-Liter Haus

macht uns bekannt.

Der Blick zuriick kommt in der Gegenwart an

Das Technologie-Zentrum Chemie
stimmt flr die Stadt optimistisch, die
Birgerstiftung entsteht, ebenso die Eh-
renamtsboérse. Der Marketingverein
sorgt flr Events: Wir werden Open-Air-
City.

Die Identifikation mit Ludwigshafen
nimmt wieder zu. Die Stadt wird zudem
immer starker als Gesamtheit begrif-
fen. Indiz dafur ist, dass sich auf der
Wandzeitung in diesem Zeitraum keine
Nennungen mehr zu den Stadtteilen
finden: Die Stadt als Ganzes wird
Thema.

Schritt 2:
Identifizieren von Trends und
Herausforderungen

, Das Wirkliche ist Prozess: dieser ist die
verzweigte Vermittlung zwischen Gegen-
wart, unerledigter Vergangenheit
und vor allem: méglicher Zukunft.”

Ernst Bloch

Im zweiten Schritt des Zukunftsforums
geht es darum, eine gemeinsame Sicht
zu entwickeln: Welches sind die Her-
ausforderungen, die auf die Menschen,
die hier in Ludwigshafen leben und ar-
beiten, kiinftig zukommen werden?
Welche Trends und Entwicklungen er-
kennen Sie? So lauten die Leitfragen,
mit denen sich die Themengruppen in
intensivem Dialog auseinander setzen.

Das Ergebnis der Diskussion wird an-
schlieBend auf einer ,Seekarte der
Herausforderungen und Trends* fest-
gehalten.

Im Foyer des Zukunftsforums entsteht
eine groBe Mindmap mit zahlreichen
Hauptésten und Verzeigungen, die die
Komplexitat der Entwicklungen, in de-
nen die Menschen und ihre Stadt ste-
hen, deutlich werden lasst.

Die Nennungen werden zusammenge-
tragen und anschlieBend durch Be-
punktung gewichtet.

Die Mindmap wird ausgewertet und durch Bepunkten
wird ein erstes Meinungsbild geformt

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Zum Abschluss wird geunktet: Welche Herausforde-
rungen sind besonders wichtig?

Als besonders wichtig werden folgende
Trends und Herausforderungen hoch
bepunktet:

= Demografischer Wandel
Pflege, Kinder, Qualifizierung;
50 Punkte

= Eigenverantwortung, Engage-
ment
Ehrenamt; 40 Punkte

= |dentitat
Wir-Gefuhl in Ludwigshafen, Kul-
turidentitat, Kommunikation nach
AuBen; 35 Punkte

= Globalisierung
Rationalisierungsdruck, Verlust von
Arbeitsplatzen; 31 Punkte

= Stadtentwicklung am Rhein
neue Verteilung von Einkaufen und
Wohnen; 25 Punkte

« Multikulturelle Gesellschaft
25 Punkte

= Finanzielle Strukturkrise
steigende Neuverschuldung;
20 Punkte

= Bildung
steigender Bedarf an guter Qualifi-
zierung; 18 Punkte

= Ressourcenverknappung
Energie, Flache; 14 Punkte

Einkaufen auf der griinen Wiese
tote Innenstadt, Dominanz von
Discountern/Billigladen; 14 Punkte

=  Wiedereinflhrung unverwech-
selbarer Kunst
12 Punkte

Damit endet der erste Tag des Zu-
kunftsforums. Nach einer Nacht Ab-
stand und ,Verdauen*® der ersten Ar-
beitsergebnisse werden am darauf
folgenden Morgen die ,Seekarte” stu-
diert und die Ergebnisse gemeinsam
reflektiert.

Die demographische Entwicklung wird
zu Recht als sehr zentrale Heraus-
forderung bezeichnet: ,Kinder-
betreuung, Frauenarbeitsplatze, das
hangt zusammen. Soziales und Wirt-
schaft sind nicht getrennt®. Die Ent-
wicklung zu einer multikulturellen Ge-
sellschaft wird als positive Chance
begriffen, kulturell wie wirtschaftlich:
Multikulturellen Gruppen sind kreativer,
so ein Fazit. Gleichwohl erfordere die-
ser Prozess sich auch der eigenen I-
dentitat bewusst zu werden.

Bepunktet wird individuell nach vorheriger Diskussion
in der Themengruppe

14
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Das Wir-Gefuhl, so mehrere Personen,
musse sich starker entwickeln, ein
Stimmungsfaktor der die Wahrneh-
mung der Stadt positiv beeinflussen
kénne und die eigene Lebensqualitat
steigere.

Die Seekarte der Herausforderungen (Ausschnitt) zeigt
als mindmap Trends und Entwicklungen auf

Das Thema Stadtentwicklung sei fur
Ludwigshafen ganz wichtig und sei zu
Recht mit dem Aspekt ,Zukunft Rhein-
ufer hoch bepunktet worden. Die Fi-
nanzkrise spiele sicher eine zentrale
Rolle, sie solle aber hier im Zukunfts-
form nicht die zentrale Schere im Kopf
darstellen.

Das Thema Angst um Arbeitsplatze
und Arbeitslosigkeit verberge sich vor
allem hinter dem Punkt ,Globalisie-
rung”“ und bedeute eine weiterhin gro-
Be Herausforderung flr die Stadt und
die hier angesiedelten Firmen. Etwas
untergegangen in der Bepunktung sei
das Thema Perspektivlosigkeit von Ju-
gendlichen. Dies dirfe nicht aus dem
Blick geraten: ,Das ist ein zentrales
zukUnftiges Problem!”

Festgestellt wurde mit einem Blick auf
die gesamte Mindmap, dass einige
Trends von allen Themengruppen mit
Punkten versehen worden waren, so
zum Beispiel die multikulturelle Gesell-
schaft, mehr Eigenverantwortung oder
die demografische Entwicklung.
Andere wurden hingegen vorrangig
von einzelnen Gruppen hervorgeho-
ben, wie etwa Einkaufen auf der Gri-
nen Wiese oder die strukturelle Fi-
nanzkrise.

,Das System der Entwicklungen ist
auBerst komplex, dafir brauchen wir
eine zunehmende Vernetzung®, so das
Fazit eines Teilnehmers. Und das Zu-
kunftsforum wird als ein Meilenstein
auf diesem Weg gesehen.

AnschlieBend werden die Themen-
gruppen gebeten aus ihrer jeweiligen
spezifischen Fachsicht die Liste der
Herausforderungen noch einmal zu un-
tersuchen und eine Herausforderung
auszuwahlen, die ihrer Ansicht nach
besonders zentral fur die Zukunft Lud-
wigshafens ist:

-

Die Ausertung von Trends und Herausforderungen in
Mixgruppen

Hier die ausgewahlten und neu formu-
lierten Herausforderungen der The-

mengruppen mit einigen Stichworten

zur Begrindung:

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Themengruppe ,Die Stadt wohnt*

= Die demografische Entwicklung
gestalten!

Demographische Entwicklung heiB3t al-
tere und schrumpfende Bevolkerung,
ein Uberangebot an Wohnungen,
Wohnumfeld als Qualitatsaspekt wird

immer wichtiger.
=>Arbeiten und Wohnen verzahnen

Themengruppe ,Die Stadt arbeitet*

= Arbeitsplatze!

Arbeitsplatze, das ist ein zentrales
Thema. Hierbei gibt es zwei Aspekte:
Arbeitsplatze erhalten in Ludwigshafen
und auch neue schaffen, im Technolo-

gie-, aber auch im Niedriglohnbereich.
=>Die Trends Globalisierung und multikul-
turelle Gesellschaft missen mit-gedacht
werden.

Themengruppe ,Die Stadt erfindet*
=>multikulturelle Eliten férdern!
Multikulturelle Gesellschaft ist keine
Bedrohung, man muss sie ins Positive
wenden. Eliten nach Ludwigshafen
ziehen. Elite nicht als akademischer Ti-
tel verstanden, sondern als aktive
Menschen auf allen Ebenen. Multikul-
turelle Gruppen sind innovativer. Wir
mussen Uber Ludwigshafen reden und
die Rhein-Neckar-Region, missen

mehr in die Offentlichkeit gehen.
=>Multikulturelle Gesellschaft als Chance
far kreative L6sungen

Themengruppe ,Die Stadt wachst auf*

=>» Qualifizierte Bildung in einer mul-
tikulturellen Gesellschaft!

Wir missen Talente férdern in einer
multikulturellen Gesellschaft. Wir brau-
chen qualifizierte Bildung. Das beginnt
schon bei der Kinderbetreuung, die
muss qualifiziert sein und es muss eine
bedarfsgerechte Forderung geben.
Bildung muss weit gefasst werden. Le-
benslanges Lernen ist wichtig.

= Fir das Leben lernen.

Themengruppe ,Die Stadt lebt*

=> Ein wir Gefuhl entwickeln!

Ein ,Wir-Gefuhl“ ist wichtig. Die Blrger
mussen eine ldentifikation entwickeln,
auch generationentbergreifend.

Wir brauchen Ereignisse und Attraktivi-
taten, die einzigartig sind, fir den nor-
malen Blrger, keinen Glimmer. Stan-

dige Kommunikation ist wichtig.
=>Wir dirfen uns nicht Gber Mannheim de-
finieren.

Themengruppe ,Die Stadt macht mit*

=>» Starkung des birgerschaftlichen
Engagements!

Starkung des blrgerschaftlichen En-
gagements ist wichtig

Wir missen die Vollkaskomentalitat
tberwinden. Wir brauchen mehr Teil-
habe an gesellschaftlichen Entschei-
dungen. Die Uberschrift ,Die Stadt

macht mit” ist ein Querschnittsthema
=>Mehr Teilhabe an gesellschaftlichen Ent-
scheidungen.

Themengruppe ,Die Stadt kauft ein®

= Wohnen, Leben, Einkaufen am
Rhein!

Offnung der Innenstadt an den Rhein.
Wohnen und Freizeit am Wasser. Da-
durch machen wir uns unverwechsel-
bar. Auch Sauberkeit und Sicherheit
sind wichtig.

= Ludwigshafen — die Seestadt auf dem
Lande!

Themengruppe ,Die Stadt ist gesund®

= Demografische Entwicklung — Ei-
genverantwortung starken! Eigen-
verantwortung starken. Demographi-
sche Entwicklung bertcksichtigen.
Kompetenzen erlernen, nicht nur im-
mer meckern, sonders selbst was in

die Hand nehmen.
= Eigenverantwortung in Vernetzung.
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Schritt 3:
Analyse der heutigen Anstren-
gungen

»Vom bloBen Wiinschen ist noch keiner
satt geworden. Es hilft ja nichts, ja
schwacht, wenn kein scharfes Wollen hin-
zukommt. Und mit ihm ein scharfer, um-
sichtiger Blick, der dem Wollen zeigt, was
getan werden kann.”

Ernst Bloch

Eine spannende Aufgabe wartet nun
auf die Themengruppen: ,Worauf sind
wir stolz?* und ,Was bedauern wir?“
hinsichtlich der ausgewahlten zentra-
len Herausforderungen bereits in die-
ser Stadt angepackt oder eben noch
nicht angepackt zu haben, lauten die
beiden Fragestellungen flr die acht
Themengruppen.

Die Themengruppe , Die Stadt kauft
ein® bedauert die zahlreichen Egois-
men in der Stadt, die mangelnde Zu-
sammenarbeit unter den Akteuren und
die oftmals schlechte Kommunikation
und Berichterstattung in der Presse.
Auch die Qualitat des Warenangebots
der (Innen)Stadt wird bedauert: ,Zu
langweilig, zu viele Ramschladen.” Zu-
dem leide die Attraktivitat unter den
Leerstanden. Es gebe einige, wenige
Motoren und viele , Trittbrettfahrer*.

Zudem bedauert die Gruppe die ,Min-
derwertigkeitskomplexe® in Ludwigsha-
fen gegenlber den anderen Stadten im
Rhein-Neckar-Dreieck. Stolz sind die
Teilnehmer auf das Engagement Ein-
zelner, viele ldeen und MaBnahmen,
die bereits umgesetzt sind, die Initiati-
ve Rheinufer Slid und den erfolgrei-
chen ,Prozess® der Offnung der Lud-
wigstrasse. Zudem ist man stolz auf
das Engagement einzelner Stadteile.
Eine gewisse Trendwende meint man
im Moment zu spiren, die Investitions-
bereitschaft steige. SchlieBlich ist man
stolz auf den neuen S-Bahnhof Lud-
wigshafen Mitte.

Die Themengruppe , Die Stadt lebt”
bedauert verpasste bauliche Chancen,
zum Beispiel die Walzmuhle (,Wir su-
chen noch immer ihren Charme und
finden ihn nicht.”). In der Vergangen-
heit seien die Stadtentwicklungskon-
zepte nicht nachhaltig gewesen, die
Stadt habe als Chemiestadt ein graues
Image, was sehr bedauert werde, da
dies nur die Sicht von auBen wieder-
gebe. So werde etwa das Kulturange-
bot oft unterschéatzt. Man bedauert die
Egoismen der Stadtteile und eine un-
zureichende Sponsorenkultur: ,Es sind
immer die selben, die sich engagieren;
wir brauchten ein Mazenatentum.®

Die Stadt kénne lebenswerter werden,
wenn die Potenziale der Birger starker
abgerufen und mehr ,erméglicht® wir-
de. Zudem sollten manche Restriktio-
nen abgebaut werden, etwa die kurzen
Offnungszeiten der Biergarten.

Themengruppe bei der Arbeit — die wichtigsten Ergeb-
nisse werden auf Flipcharts fixiert

Stolz ist man Uber die sehr gelungenen
Jubildumsaktivitaten im Jahr 2003, das
groBe Engagement bei der Aktion sau-
bere Stadt, die vielfaltigen kulturellen
Aktivitadten und die Zunahme von Ak-
teuren im Marketingverein/ Stadtmar-
keting.

Man freut sich Uber das Bekenntnis zur
Pfalzbausanierung. Stolz ist man Gber
die gute Teamarbeit zwischen Stadt
und BASF. Wichtig seien auch die
funktionierenden Strukturen in den

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Stadtteilen mit ihrer Vielfalt und ihren
Vereinen: ,Die Basis lebt".

Aus Sicht der Arbeitsgruppe ,Die Stadt
erfindet“ kann man stolz sein auf die
Unternehmen und den hervorragenden
Forschungsruf, den Ludwigshafen
weltweit hat mit 30% ausléandischen
Forschern und 15% auslandischen
Studenten. Auch auf den sozialen
Frieden in der Stadt, z.B. die Entwick-
lung im Hemshof kénne man stolz
sein. Man bedauert die mangelnde
sprachliche Integration vieler nicht-
deutscher Blrger und die Verschwen-
dung vieler Talente. Die Institutionen in
der Stadt arbeiten noch immer zu we-
nig zusammen, wie auch insgesamt
die Identifikation mit Ludwigshafen zu
gering sei.

y - o
Fachleute, Birger, Netzwerker, [deengeber im intensi-
ven Nachdenken tber Stolz und Bedauern

Die Themengruppe , Die Stadt wohnt*
ist stolz auf die Zukunftsgemeinschaft
der Stadt mit der BASF. Zudem mache
die neue Kultur des Miteinanders in der
Stadt SpaB und motiviere. Die nach-
haltige Stadtentwicklung sei vorange-
kommen in den letzten Jahren, die
Stadt habe hier zunehmende Kompe-
tenz erlangt, Beispiele seien Highlights
wie das Thema energieeffizientes
Bauen. Das Selbstbewusstsein in der
Stadt steige, darauf kbnne man stolz
sein. Bedauert wird, dass Prozesse in
der Stadt zu lange dauern, Beispiel
JAltstadt Hemshof“. Zudem wird der
schlechte Zustand der 6ffentlichen
Bausubstanz beklagt. Auch gelinge die
Integration der Kulturen noch zu wenig.

Die Themengruppe bedauert schlieB3-
lich die mangelnde Magnetwirkung und
Ausstrahlung der Innenstadt.

Stolz ist die Gruppe ,, Die Stadt arbei-
tet* darauf, dass Ludwigshafen Haupt-
sitz des gr6Bten global agierenden
Chemieunternehmens der Welt ist, der
BASF. Auch das Chemie-Cluster mit
Technologiezentrum und Spinoffs er-
fillt die Teilnehmer der Gruppe mit
Stolz. Man freut sich in einer attrakti-
ven Region zu leben und zu arbeiten.
Die Stadt habe attraktive berufsbilden-
de Schulen und eine hohe Kompetenz
im Gesundheitsbereich. Zudem ist man
stolz auf die Ansiedlung von Einzel-
handel westlich der B9. Bedauert wird
der Verlust von Arbeitsplatzen und feh-
lende Arbeitsplatzalternativen. Sorge
bereitet die steigende Zahl von Insol-
venzen, mangelnde Bildungsvoraus-
setzungen und Sprachprobleme vieler
Berufsanféanger. Die Teilnehmer be-
dauern die aktuelle Situation mit zahl-
reichen Jugendlichen ohne Ausbildung
oder Arbeit. Es wird zudem beméangelt,
dass viele in Ludwigshafen arbeiten,
aber hier nicht wohnen wollen: ,Es
fehlt an Identifikation mit der Stadt.”

Die Themengruppe “Die Stadt ist ge-
sund“ bedauert die Egoismen in der
Stadt und oftmals nicht I6sbare Inte-
ressenkonflikte. Die Einsicht der Bur-
gerschaft fir SparmaBnahmen fehle.
Die Politik kénne dies bislang nicht G-
berzeugend vermitteln. Unbefriedigend
sei, dass die Stadt Vereinbarungen
mitunter nicht umsetze, das fihre zu
Frusterlebnissen. Randgruppen seien
fir den Dialog in der Stadt schwer er-
reichbar, wie man auch hier beim Zu-
kunftsforum sehe. Stolz ist man in die-
ser Gruppe auf zahlreiche Initiativen
und Projekte wie das Bliesbad, der ,In-
selsommer®, der ,Leben-in-LU-Plan®,
Patenschaften fir Baume, Spielplatze,
Bache oder Biotope. Stolz ist man
auch auf das Gesundheitsnetz Rhein-
Neckar und auf die Mitarbeit der Eltern
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in den Schulen. AuBerdem sei die ko-
operative Zusammenarbeit von Stadt
und Verbanden etwas, worauf man
stolz sein kénne.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Die
Stadt macht mit“ einigten sich auf fol-
gende Einschatzung: Bedauerlich sei
es, dass man es noch nicht erreicht
habe ein ,Gefuhl fir das Ehrenamt”
entwickelt zu haben. Blrgerlnnen sind
noch nicht ausreichend sensibilisiert
fir das Thema. Man bedauere man-
chen gesetzlichen Rahmen, der eh-
renamtliches Engagement behindert.
Es gebe noch immer zuviel ,Vereins-
meierei“ und ineffiziente Kommunikati-
on mit groBem Zeitaufwand. Auf der
Habenseite stinden die Ehrenamts-
bdrse, viele Vereine mit vielfaltigen
Angeboten, die Birgerstiftung. Zudem
beginne sich die ehrenamtliche Infra-
struktur zu vernetzen und die gesell-
schaftliche Anerkennung fir das Eh-
renamt steige. Man ist der Meinung,
dass das Motivationspotenzial in der
Stadt auf jeden Fall gegeben sei.

,Die Stadt wachst auf” als Perspekti-
ve nahm die letzte Gruppe ein. Sie be-
dauert insgesamt die drohenden Kir-
zungen im Kinder- und Jugendbereich.
Die defizitare Versorgung mit Betreu-
ungsmaoglichkeiten fir Kinder bis 3
Jahre und die noch nicht ausreichende
Flexibilisierung bei den Betreuungszei-
ten wird ebenso bedauert. Besorgnis
erregt die Jugendarbeitslosigkeit und
die von der Herkunft abh&ngige soziale
Benachteiligung. Es gebe nicht geni-
gend Fordermoglichkeiten, um Defizite
aufzuarbeiten, ein Beispiel sei die zu
geringe Sprachférderung. Bedauerlich
empfinden die Teilnehmer dieser
Gruppe die haufigen Defizite in den
Familienstrukturen und eine vorherr-
schende Vollkaskomentalitat bei Ju-
gendlichen, Eltern und der Gesell-
schaft im Ganzen.

Stolz kénne man in Ludwigshafen auf
die 53 Schulen und 86 Kindergarten

sein. Der Anspruch auf einen Kinder-
tagsstattenplatz sei erfillt. Es gibt drei
Schulhorte mit flexiblen Offnungszei-
ten, man sei stolz auf die Arbeit des
Forderkreises. Die Tragervielfalt in
Ludwigshafen mache stolz. Man habe
aktive Jugendverbande und Vereine
mit zahlreichen spezifischen Angebo-
ten und hohem ehrenamtlichen Enga-
gement. Das Netz aus Jugendfreizeit-
statten sei gut ausgebaut und 6 Ganz-
tagsschulen stehen auf der ,Habensei-
te“. Stolz ist man auch auf die Tages-
pflegebdrse des Kinderschutzbundes
und auf die Blrgerstiftung mit inrem
Schwerpunkt ,Bildung und Jugend®.

= 1B

8 Themengruppen reprasentieren das , System in ei-
nem Raum*

Im Anschluss an die Prasentationen ist
Innehalten angesagt, ein kurzer Mo-
ment der Reflexion:

,Die grundsatzlichen Probleme sind
hier angesprochen worden. Das war
eine Reise durch die Jahrzehnte, es
waren fette Jahre. Jetzt haben wir eine
Krisensituation, Angst um Arbeitsplat-
ze, kommunale Finanznot. Aber hier ist
eine Aufbruchstimmung zu spilren, der
Blick wird bereits nach vorne gerichtet.
Und das ist wichtig. Ludwigshafen ist
eine junge Stadt. Mehr Selbstverant-
wortung ist wichtig und eine Politik, die
das ermdglicht.”
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Schritt 4:
Entwicklung von Zukunftssze-
narien

Oscar Wilde sagt daher nicht lberra-
schend: ,Eine Weltkarte auf der das Land
Utopia nicht vertreten ist, verdient keinen
Blick.”

Ernst Bloch

Die Verleihung des , Stadte-Oskars*
fir Ludwigshafen im Jahr 2020 leitet
die kreative Suche nach dem klnftigen
Profil der Stadt, dem Gesicht, dem
Selbstverstandnis Ludwigshafens ein.
Ludwigshafen, so das Szenario, hat im
Jahr 2020 den Stadte-Oscar fur die in-
novative, zukunftsfahige Stadt erhal-
ten. Die Stadt hat, so die Laudatio,
Entwicklungen genommen die vorbild-
lich, innovativ und regional verankert
sind.

Oberbirgermeisterin Eva Lohse erhélt als ,,Ehrenbir-
gerin“ den Stadte-Oskar 2020

In kreativen Préasentationen, so der Ar-
beitsauftrag an die Mix-Gruppen, soll
dargestellt werden, was die Griinde
waren fir die Auszeichnung Ludwigs-
hafens.

Wie also hat sich die Stadt in den 16
Jahren rtickblickend vom Jahr 2020
aus verandert? Welche positiven Visi-
onen sind umgesetzt worden? Was
sind die neuen, zukunftsfahigen Struk-
turen, Ziele und Projekte die heute in

Was hat sich getan, dass Ludwigsha-
fen eine Stadt ist mit Zukunft, die Le-
bensqualitat entwickelt, ohne dies auf
Kosten der Ressourcen zu tun. Eine
Stadt, die selbst Trends setzt und nicht
Entwicklungen hinterher lauft.

In acht vor Ideen und Esprit sprihen-
den VorfUhrungen, meist gespickt mit
Pféalzer Mundart wird anschlieBend die
Zukunft Ludwigshafens kurzweilig und
auflockernd geschildert.

Hier als Aufzahlung die Ideen aller 8
Arbeitsgruppen, die spater verdichtet
und in einem Konsenstrichter zusam-
mengeflhrt werden.

,Gute Grinde fir den Stadte-Oskar*
Liste der Visionen

= Die Stadt hat eine hohe Lebens-
qualitat durch vorbildliche Losungen
fir Wohnen, Arbeiten, Leben, Kultur
und Bildung

= Uns préagt eine eigene ldentitat und
Unverwechselbarkeit

=  Wir sind stolz auf die Zukunftsge-
meinschaft mit der BASF

= Die Stadtverwaltung nennt sich
um in ,Stadtgestaltung*

» Die Offnung der Innenstadt zum
Rhein bringt frischen Wind

= Qualitatsvolles Wohnen am Rhein-
ufer Sud ist verwirklicht

= Das Ausgehviertel am Luitpoldha-
fen brummt

= Strandleben mit Promenade, Erho-
lung, Genuss, Freizeit, Spielplat-
zen, Gastronomie

= Die lebendige Innenstadt bietet Er-
lebniseinkaufen, Begriinung und
Verweilzonen

= Konzentration der Einkaufszone
und Neupositionierung

= Sauberkeit und Sicherheit zeichnen
uns aus

= Wir sind die bunte Stadt am Rhein

2020 die Stadt préagen? = Die Bundesgartenschau 2015 war
ein Riesenerfolg
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Die Technologiemeile ist eng ver-
netzt mit der privaten internationa-
len Universitat

Das Technikmuseum Chemie steht
Die Birgerschaft tragt Ludwigsha-
fen

Ludwigshafen hat Lokale Agenda
21 erarbeitet und umgesetzt
Genug Arbeit, die Freude macht
Vorbildliche Kultur des multikulturel-
len Miteinanders

Kommunale Behdérden sind echte
Dienstleister

Wir sind eine schuldenfreie Stadt
Mobilitat mit weniger Autos, mehr
Rad und FuBverkehr, E-Busse
Kooperationsmodelle fir Bildung
mit Unternehmen funktionieren bei-
spielhaft

Wir sind ein starker Wirtschafts-
und Forschungsstandort

Der Vorstand der BASF ist parita-
tisch mit Frauen besetzt

Das Chemiecluster ist eine Erfolgs-
story

Man spirt Unternehmergeist in der
Bevdlkerung

Exzellente Handlungsfahigkeit
durch ,High-Speed-Verwaltung*®
Ludwigshafen ist international be-
kannt als Innovations- und Talent-
schmiede

Flexible Kinderbetreuung realisiert
50plus als Chance

Ludwigshafen Gewinner der PISA-
Studie 2015

Erfolgreiche sprachliche Integration

Ludwigshafen als gleich-
bedeutender Partner im Rhein-
Neckar-Dreieck als bedeutendste
Metropolregion Deutschlands
Niedrigste Arbeitslosenquote in
Rheinland-Pfalz durch Ansiedlung
neuer Unternehmer

Okologisch geschlossener Versor-
gungskreislauf der Stadt
Attraktiver Kulturstandort: Kultur-
hauptstadt Europas

Hohe Geburtenrate
Seniorengerechte Infrastruktur
Ludwigshafen als Magnet far
Talente aus aller Welt

Alle Jugendlichen haben einen
Schulabschluss

Einkaufszentren: Einkaufe werden
ins Haus geliefert!

Lebenswerte Betreuung Alter und
Kranker

Jugendliche engagieren sich ver-
starkt sozial

Ludwigshafen ist ein starkes Wirt-
schaftszentrum

Kompetente Erziehung in der
Familie

Neue Wege in der Informations-
vermittlung

Arbeits- und Ausbildungsplatze fr
alle Jugendliche

Kapital der Burgerstiftung tber-
steigt 10 Mio €

Jede/r bringt sich ehrenamtlich ein
Zahlreiche Gewinner bei ,Jugend
forscht* kommen aus Ludwighafen
Uni-Standort (Naturwissenschaften)
Kompetenzzentrum Weiterbildung

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Standort einer neuen Unter-
nehmenskultur (gedffnete Labore)
Musterstadt fur Altlastensanierung
Birokratieabbau fuhrt zu kurzen
Genehmigungszeiten

Kinder gehen gern in Ludwigshafen
zur Schule und haben Top-
Abschluss

Qualifiziertes und differenziertes
Schulsystem

Ludwigshafen hat die gleiche Ein-
wohnerzahl wie 2004 und ist im
Vergleich mit anderen Stadten eine
junge Stadt

Senioren tragen einen wichtigen
Teil des ehrenamtlichen Engage-
ments

Ludwigshafen hat die Auszeich-
nung ,Slow-City“ fir ihre Lebens-
qualitat erhalten

Ludwigshafen als gesiindeste Stadt
mit der geringsten Krankheitsquote
Hohe Kinderfreundlichkeit zeichnet
Ludwigshafen aus

Eine leistungsféhige Gesundheits-
versorgung ist fur alle Birger in
Qualitat und Kosteneffizienz durch
optimale Vernetzung gesichert

Wir sind eine Stadt am Wasser und
flanieren an der Uferpromenade

Wir haben eine blihende Innen-
stadt

Wir werden allen Generationen ge-
recht

Man staunt Gber unseren Jung/Alt-
Netzwerke

Toleranz im Miteinander aller

Wir sind ein Zentrum der Energieef-
fizienz

Ludwigshafen wird von seinen Bur-
gern als Heimat erlebt

Wir sind (immer noch) Weltstandort
der BASF

Innovative Betriebe aus verschie-
denen Bereichen habe sich hier
angesiedelt

Burgerinnen zeigen hohe Sozial-
kompetenz; Bestwerte dafir bei
Stadterankings und Birger-
umfragen

Wohnen und Arbeiten am Rhein-
ufer wurde erfolgreich verbunden
(keine Wohnsilos)

Viele ehemalige Aufgaben der
Stadt werden von Blirgergruppen
tubernommen

Die Rheinuferpromenade hat Ca-
fes, Shops, Grin, bietet kulturelle
Veranstaltungen, eine Fahre kommt
regelmaBig von Mannheim, nahes
attraktives Wohnen, das Rheinufer
ist zentraler Anziehungspunkt fur
die Region
Generationentbergreifendes Woh-
nen findet in allen Stadtteilen statt
Ein florierender Verkehrsverbund
macht Ludwigshafen zur Stadt der
kurzen Wege

22
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Die HochstraBen sind zu Kunstob-
jekten geworden

Ein Miteinander der Kulturen und
Generationen zeichnet uns aus

Im Stdweststadion finden 5 groB3e
Events im Jahr statt
Landesgartenschau im Ebertpark
Ludwigshafen ist attraktiv fur Leute
von auBen: Touristen, Studenten,
Familien, Kinstler, Unternehmen
Die Menschen leben gerne in Lud-
wigshafen

Es gibt zukunftsfahige Arbeitsplatze
Neue Technologien werden profes-
sionell genutzt, ,LU-Portal” als Zu-
gang fir alle

Ein schénes Wohnumfeld steigert
die Lebensqualitat

Die Stadt lebt am Wasser

Wir sind eine barrierefreie Stadt
Wir verzeichnen einen Zuzug ins
Stadtgebiet dank ansprechender
Architektur und Kunstzentrum
Ludwigshafen ist ein exzellenter
Standort fir Unternehmen aus In-
dustrie, Mittelstand, IT, Dienstleis-
tungen, darunter zahlreiche Spin-
offs

Wir haben eine griine, freundliche
Infrastruktur fur flieBenden und ru-
henden Verkehr

Die Bevdlkerung wachst, ehemalige
Ludwigshafener kehren in ihre
Stadt zuriick, groBe Wohnsilos
werden saniert, die Wohnumfeld-
qualitat steigt, die Eigentumsquote
steigt auf 35%

Die Generationen wohnen in inno-
vativen Formen zusammen.

Eine bunte Jugendkultur pragt das
Stadtzentrum

Man kauft und bummelt in Lud-
wigshafen

3% Arbeitslose und 5.000 neue
Stellen seit 2004

Das Ehrenamt ist anerkannt, die
diesbezlglichen Strukturen arbeiten
vernetzt

Bildungsférderung durch Blrger-
engagement und Engagement der
Wirtschaft

Die Blrgerbeteiligung ist hoch

Es gibt hervorragende Bildungsstat-
ten in der Breite wie in der Spitze
Die Institute sind Innovations- und
Talentschmieden

Das Kulturangebot ist attraktiv und
wird genutzt

Die Birger sind stolz auf ihre Stadt
und sagen das auch !

Fotos: Die Kraft der Inszenierung als Motor
flr Visionen - Ludwigshafen 2020!

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Schritt 5:
Leuchttirme als strategische
Entwicklungsziele

Das bereits Wirkliche ist von einem Meer
von Méglichkeiten umgeben, und immer
wieder, und immer noch steigt aus diesem
Meer ein neues Stiick Wirklichkeit auf.
Ernst Bloch

In mehreren Schritten erarbeiteten die
Mix-Gruppen Ubereinstimmende Ent-
wicklungsziele. AnschlieBend wurden
daraus folgende funf besonders wichti-
ge Leitvisionen gewahlt.

= Stadt der Innovationen
Bis 2020 sind wir ein bedeutendes Innova-
tionszentrum fir neue Technologien (z.B.
fir Gesundheitstechnologie, Energieeffi-
zienz, Chemie) mit starken Netzwerken
und attraktiven Arbeitspléatzen, eingebun-
den ins Rhein-Neckar-Dreieck. Ludwigsha-
fen wird attraktive Arbeitsplatze und inno-
vative Arbeitsformen in und Uber die
"Chemie" hinaus schaffen.

= Stadt der Talente und Bildung
Wir werden zu einem Magnet fur (internati-
onale) Talente mit qualifizierten Aus- und
Weiterbildungssystemen, starken Netzwer-
ken und Spitzenforschung. Ludwigshafen
wird in Kooperation mit dem Rhein-Neckar-
Dreieck eine private EU-Universitat haben.

=  Generationengerechte Blrger-

stadt

Wir werden eine generationengerechte
Stadt, die Zukunftslésungen in Familie, Ar-
beit und Alter beispielhaft umsetzt. Wir
Ludwigshafener/innen Gbernehmen Eigen-
verantwortung (im privaten Bereich, in
Netzwerken, Vereinen, Ehrenamt,
Stiftungen) und sind aktiv beteiligt an der
Weiterentwicklung unserer Stadt.

» Stadt der Kunst und Kultur
Kunst, Kultur und Baukultur pragen
unsere Stadt

= Seestadt Ludwigshafen
Das Leben von Ludwigshafen ist an den
Rhein geriickt. Die Rheinuferpromenade
verbindet attraktives Wohnen, Einkaufen
und Erholen.

Die Auswabhl von finf strategischen
Entwicklungsschwerpunkten folgte der
Leitidee, dass sich Krafte und Kommu-
nikationsanstrengungen hinter einer
Auswahl von Schwerpunkten leichter
organisieren lassen als bei einer gro-
Ben Anzahl. Um im Bild der Seereise
zu bleiben: Leuchttirme haben groBBe
Strahlkraft, sie weisen die Richtung.
Wenn jedoch zu viele Leuchttirme im
Meer der unstatischen Zukunft stehen,
kann kein Kapitan Kurs halten und es
verliert jeder leicht die Orientierung.

Die Aspekte Burgerstadt und generati-
onengerechte Stadt wurden dabei zu
einer Vision zusammengelegt. Und der
zentrale Aspekt ,Zukunftsgemeinschaft
Ludwigshafen-BASF* wurde zur Stadt
der Innovationen hinzugenommen.

Auch die nicht unter die ersten 5 ge-
kommenen strategischen Ziele wurden
Ubereinstimmend benannt und sind
von wichtiger Bedeutung fir die weite-
re Entwicklung der Stadt:

= Die selbstbewusste Stadt
Wir haben ein selbstbewusstes Wir-Geflhl,
das wir erfolgreich nach auBen kommuni-
zZieren.

= Heimatstadt
Ludwigshafen ist Heimat fur alle,
(welt-)offen und tolerant.

= Die ,schnelle/schlanke* Stadt
Ludwigshafen hat eine biirgernahe entbi-
rokratisierte Verwaltung, die lhre Blrger an
Entscheidungsprozessen beteiligt.

Das Plenum arbeitet die Gemeinsamkeiten heraus
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Schritt 6: Seestadt Ludwigshafen
Entwickeln von Projektvor- . .
schlagen Strategisches Ziel: Das Leben von

Ludwigshafen ist an den Rhein ge-
rickt. Die Rheinuferpromenade ver-
bindet attraktives Wohnen, Einkaufen
und Erholen.

Realismus aber ist keiner, wenn er dem rie-
sigen Fundus des Méglichen in der Wirk-

lichkeit nicht gerecht wird.

Ernst Bloch
Projektvorschlage Ansprech-
Der letzte Schritt im Zukunftsforum , Seestadt" partner
heiBt nun: Welche Projektideen kén- kurzfristig .
nen kurz-, mittel- und langfristig dazu - Events am Zollhofhafen | arketing-
. . . . Ly verein:
beitragen, damit diese flnf Visionen und Rheinufer Siid z.B. | Emmanu-
auch Wirklichkeit werden. Wie kann "LuPlaya", Open-Air Ki- | glie Giel
angeknpft werden an bereits beste- no, Gastronomie, Kon-
hendes, welche Ideen kénnen aufge- zerte, Disco, Markte
griffen, weiterentwickelt oder neu krei- _ . _
ert werden. . Verplndung Sadpol mit
Rhein
Die F_’rojektvorschlége werden in dieser - Planungskonzept ansto-
Arbeitsphase von Interessengruppen Ben fiir Zollhof
(,Wer Interesse am Thema hat, kommt Mittelfristig
dazu®) erarbeitet und eine Projektliste = Bebauung erster Bauab-
entsteht. schnitt Rheinufer Stid
Die weitere schrittweise Umsetzung * Bebauung erster Bauab- Stadtver-
der Projekte soll im Anschluss an das schnitt Luitpoldhafen waltung,
Zukunftsforum in bestehenden Einrich- . Planunasor Zoll- Bereich
tungen, Arbeitsgruppen und Netzwer- - ?h uf %spbozessr,” ° | |Stadt
ken erfolgen, in Rickkopplung mit dem ofhaien abgeschiossen | entwicklung
Bereigh Stadtent\_/vicklung der.Stadt - Durchgehende Rhein-
Ludwigshafen. Hierzu erfolgt im letzten promenade fertiggestellt
Arbeitsschritt eine Zuordnung der Pro-
jektideen an Teilnehmerinnen und = RheinuferstraBe zurlick-
Teilnehmer, die eines oder mehrere gebaut
Projekte ,zeichnen® und in ihre jeweili-
gen Arbeitsstrukturen mithehmen. » Einkaufs- und Erlebnis-
welt in der Innenstadt
gestarkt
Langfristig
= Attraktives Wohnen und | Stadt, Pub-
Leben am Rhein (Attrak- |lic Private
tionen, Magnete) Partnership
» Pulsierendes Leben in
der Innenstadt

4
Letzte Arbeitsphase flr die Projektgruppe Seestadt

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04

25



Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

Stadt der Innovationen

Strategisches Ziel: Bis 2020 sind wir
ein bedeutendes Innovationszentrum
fir neue Technologien (z.B. fur Ge-
sundheitstechnologie, Energieeffizienz,
Chemie) mit starken Netzwerken und
attraktiven Arbeitsplatzen, eingebun-
den ins Rhein-Neckar-Dreieck. Lud-
wigshafen wird attraktive Arbeitsplatze
und innovative Arbeitsformen in und
Uber die "Chemie" hinaus schaffen.

r

.
Engagierte Prasentation der Ergebnisse fir eine
Stadt der Innovationen

Projektvorschlage
,Stadt der Innovationen®

Kurzfristig
= Branchenorientiertes TZL-Chemie um-
setzen (WEG/ TZL)

» Verwirklichung und Ausbau der Tech-
nologie-Meile

* Innovations-Campus FH -
TZLs — BBS

* Innovations-Kongress (Veranstaltungs-
reihe), mégliche Akteure: BASF, Stadt,
Energieeffizienzagentur, Firmen, FHs,
Schulen

» Belegung technologieorientiertes Bau-
gebiet

» Kompetenzzentrum Weiterbildung
» Verwirklichung und Vermarktung "Null-

Liter-Haus" und Weiterentwicklung E-
nergieeffizienz

» Flachen- und energieoptimiertes
Bauen

» Bildung und Innovation verbinden (von
der Vorschule bis zum "lebenslangen
Lernen")

»  Wettbewerb (stadtintern: Jugend denkt
Zukunft)

» Gelénde schaffen fiir produzierendes
Gewerbe und Industrie

» Flachenkonversion

Mittelfristig
= Private europaische (Fach-) Hoch-
schule

= Handelskontor (chinesisch) Ludwigs-
hafen (Ostasien-Institut starker nutzen)

= Plattform fir vernetzte Denksysteme
schaffen (Verbande, FHs, Schulen,
Wirtschaft)

Langfristig
» Cluster-Bildung

» |nnovationskraft dauerhaft verankern,
zum Selbstldufer machen

Die Gruppe verabredet Weiterarbeit.
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Stadt der Talente und Bildung

Strategisches Ziel: Wir werden zu ei-
nem Magnet fUr (internationale) Talen-
te mit qualifizierten Aus- und Weiterbil-
dungssystemen, starken Netzwerken
und Spitzenforschung. Ludwigshafen
wird, in Kooperation mit dem Rhein-
Neckar-Dreieck eine private EU-
Universitat haben.

Projektvorschlage Ansprech-
,Stadt der Talente und | partner
Bildung*“

= Starkenférderung

= Private Forderer flr
Bildung akquirieren

= Industrie- und unter- | Dr. Wolfgang

nehmensnaher For- | Anders, Claus
schungsverbund der | Koster
Hochschulen im
Rhein-Neckar-Dreieck
mit dem Ziel der
Grundung einer priva-
ten Hochschule im Li-
fe-Science-Bereich

= Internationale Schule
fir Ludwigshafen

= Qualifizierende KTS/
Schulen (Kinderuni Martina Holz-

etc.) z.B. BBS, FH, becher, Uschi
BASF Morgenstern

= Kompetenzzentrum
Weiterbildung (FH,
BBS, VHS...) -> le-
benslanges Lernen

Dr. Wolfgang
Anders, Jutta
Steinruck, Dr.
Cornelia Rei-
fenberg

= Volle Ganztagsschule | Uschi Mor-
genstern

Projektgruppe Talente und Bildung einigt sich auf ihre
Vorschlage

Die Projektgruppe stellt ihre Ergebnisse durch die
Sprecherin vor.
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Generationengerechte Birger-

stadt

Strategisches Ziel: Wir werden eine
generationengerechte Stadt, die Zu-
kunftsldsungen in Familie, Arbeit und
Alter beispielhaft umsetzt. Wir Lud-
wigshafener/innen tGbernehmen Eigen-
verantwortung (im privaten Bereich, in
Netzwerken, Vereinen, Ehrenamt, Stif-
tungen) und sind aktiv beteiligt an der
Weiterentwicklung unserer Stadt.

in konkrete Projekte
einbringen wollen

- Wer braucht was, Be-
darf ermitteln

- Befragung der zukinf-
tigen Senioren, was
sie wollen

e Barrierefreie Stadt, roll-
stuhlgerechter Pfalzbau

Projektvorschlage (1) Ansprech-
,Generationengerechte |partner
Blrgerstadt”

e Modellprojekt fiir die Dr. Wolfgang
Vereinbarkeit von Familie | Schubert, Dr.
und Beruf fiir Ludwigs- ggggggse
hafen in Einbindung des
Netzwerks Rhein-

Neckar-Dreieck:
- Flexible und qualitative
Kinderbetreuung

- Eltern bei Erziehungs- | Karola Stein-

hilfe starken ruck

- Bilingualer Kindergar- | Karola Stein-

ten ruck

e Datenbank zur Oswi

) swin
Erfassung: Welsch, Peter

- Laufender Ehrenamts- | gyndner,

projekte etc. Dr. Heiderose

- Potenziale bei Burgern | Gartner, Lo-

befragen, die sich aktiv | renz Kuhl

Peter Pientka,
Dr. Georg
WaBmuth

Josefine
Wieme-Selle

e Unterstiitzung der Ju- | lbrahim Yetkin

gend:
- Projekt StraBenfuB3-
ballWM 2006
- Softskils; Zeugniser-
stellung mit Beschrei-
bung von Geschick-
lichkeiten

Sabine Pfirr-
mann

e Senioren WG Demenz-
kranker

Die Projektgruppe Generationengerechte Birgerstadt
préasentiert mit mehreren Personen.
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Projektvorschlage (2)
,<aenerationengerechte
Blrgerstadt®

An-
sprechpar
tner

Kurzfristig

- Im Pfalzbau entstehen
5 Platze fir Rollstuhl-
fahrer, die nicht abseits
der sonstigen Zu-
schauerplatze liegen

- flexible Kinder-
betreuungszeiten

- Starkung der Initiative
Datenbank

- Zusammenbringen Kin-
der/ Senioren

- Barger werden befragt,
um aktiv an Projekten
teilzunehmen

- Ansatz beim Burgerwil-
len

- Burger sensibilisieren
fir aktive Beteiligung

- Fremdsprachenunter-
richt in Kindergarten

- Familienstarkung mit
kinderfreundlichen Pro-
grammen

- WM 2006, StraBenfuB3-
ballturnier anregen

- ,Softskills®, Zeugnis fir
Jugendliche

Josefine
Wieme-
Selle

Karola
Steinruck

Karola
Steinruck

Ibrahim
Yetkin

Hans-Uwe
Daumann

Stadt der Kunst und Kultur

Strategisches Ziel: Kunst, Kultur und

Baukultur pragen unsere Stadt

Projektvorschlage Ansprech-
,Stadt der Kunst und partner
Kultur®
1. Kunstcarrée splrbar | 5 grei
machen Projekt-
- Kunstpfad gruppen:
- Foyer/ Offnung Pfalzbau
zum Platz Dr. Corne-
lia Reifen-
2. Tortenschachtel berg
- Kunst-/ Kulturzentrum Hans-
- Kunstobjekt Giinther
- Kunstlerateliers Heyme
3. Kunstpreis LU Ulrich
- Kunstevent Schodel
- HochstraBe

Mittelfristig

- Modellprojekt generati-
onenubergreifendes
Wohnen

- Starkung Initiative Eh-
renamt

Langfristig
- rollstuhlgerechte Stadt,
Rampen statt Stufen

Josefine

\

Die Arbeitsgruppe , Stadt der Kunst und Kultur®

Intendant Hansglinther Heyme erlautert die Projektzie-

le der Arbeitsgruppe , Stadt der Kunst und Kultur®

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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. Abschlussplenum
Alle Teilnehmenden ziehen Bi-
lanz (in Kurzform wiedergegeben)

Alle hatten das gleiche Ziel, wir ha-
ben eine positive Sicht entwickelt,
es geht nach vorn

Das Engagement aller war beein-
druckend grofB3

Ludwigshafen hat Zukunft!

Sehr interessante, flr mich neue
Diskussionen

Das Zukunftsforum war gut, Birger
und Politik sind sich auf Augenhdhe
begegnet

Das war zukunftsweisend, jetzt gilt
es die ldeen umsetzen

Wir sollten daran denken, die
Leuchttiirme muassen jetzt mitein-
ander verknupft werden

Heute etwas mehr Zeit zu haben,
das ware gut gewesen

Dank an die Stadt, sie hatte den
Mut, ein modernes Instrument ein-
zusetzen, das hat sich voll gelohnt

Das war gut und kreativ, wir gehen
mit sehr guten Vorschldgen nach
Hause

Kontakte konnten neu geknlpft und
vertieft werden und die Initiatoren
haben auf beeindruckende Weise
zugehort

Die Skepsis ist dem Staunen gewi-
chen

Die Erinnerung, die mir besonders
hangen bleibt: unsere Kreativitat in
den Prasentationen

Viele Konzepte haben wir skizziert,
jetzt kommt die Umsetzung

Als Neu-Ludwigshafener habe ich
noch die Sicht von auBen: Was
mich befremdet hat, das war der
Minderwertigkeitskomplex der zur
Sprache kam. Ich wohne gerne
hier: Ludwigshafen soll sich auf
seine Starken besinnen.

Solch ein Miteinander wie hier
starkt das ,Wir-Gefuhl“

Bin beeindruckt, wie viel hier um-
gesetzt wurde, und ich freue mich
auf das weitere Engagement

Wir haben gearbeitet wie in einem
Zahnrad, ein Radchen griff ins an-
dere, prima Konzept!
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e Wenn ich nicht dabei gewesen wa-
re, hatte ich was ganz Wichtiges
verpasst

e Es war eine groBe Offenheit, es
war unkompliziert im Miteinander,
Respekt und Dank!

e Ich bin sicher: Die Leuchttirme
werden auch in der Zukunft die
Sandbanke umschiffen

e Vieles war Bestéatigung dessen,
was ich bereits wusste

e Wir waren eine spannende Mi-
schung von Menschen; und alle wa-
ren Barger

e Wichtig ist der verbindliche Ausblick
der Oberburgermeisterin

e Das Zukunftsforum war beeindru-
ckend, wir haben ein echtes ,Wir-
Gefhl“ entwickelt

e Es wurde gut zugehort, ich nehme
viel in die politische Arbeit mit

e Der Stadtpark ist auf dem richtigen
Weg, ich habe neue Mitstreiter ge-
wonnen

¢ Ich habe ein Gefuhl wie beim Mau-
erfall — Aufbruchsstimmung!

e Ich bin stolz auf Ludwigshafen -
auch noch in 2020!

e Beeindruckt hat mich die offene
und konstruktive Zusammenarbeit,
jetzt beginnt die Arbeit

e Ein Dank an die professionelle Mo-
deration und alle die im Hintergrund
hierzu beigetragen haben.

e Ein kreatives Milieu wurde geschaf-
fen, das missen wir auf die gesam-
te Stadt Ubertragen

Die Gesprachskultur war gut und
solidarisch, jeder hat jedem zuge-
hort

Wir sind alle Ludwigshafener, wir
sollten nicht immer nach Mannheim
schauen

Ehrlich gesagt hatte ich anfénglich
Skepsis — jetzt kann ich sagen das
Experiment hier war sehr erfolg-
reich, Ludwigshafen hat Zukunft

Wir haben eine gute Basis geschaf-
fen, jetzt kommt die Umsetzung —
ich freu mich auf die Zusammenar-
beit

Die Weiterarbeit ist wichtig, ich ha-
be wertvolle Kontakie bekommen

Auch ich hatte Skepsis, aber wir
haben dank gutem Konzept eine
groBe Netzwerkbildung geschaffen

Die Atmosphére war offen, ich habe
mich wohl geflhlt

Unsere Leuchttirme sind gut !

Ich habe erfahren, dass ich nicht al-
lein mit meinen Bildern von der Zu-
kunft unserer Stadt bin

Viele Namen haben fir mich Ge-
sichter bekommen

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04

31



Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

Wir haben ein engmaschiges Netz
geschaffen

Das Zukunftsforum hat mich be-
geistert

Die definierten Ziele sind zum Teil
nicht neu. Eine Sorge habe ich:
Uber Finanzierung haben wir nie
gesprochen. Sehr positiv ist, dass
das Forum fortgefihrt wird

Wir haben ein Wochenende lang
den haushaltspolitischen Rucksack
abgelegt, am Montag missen wir
ihn wieder aufsetzen; das wird
schwer

Ich habe hier einen guten Spirit er-
lebt. Wir sind Multiplikatoren, wir
mussen jetzt in der Stadt fur die I-
deen werben

Ich habe gelernt, wenn viele Blrger
gemeinsam in einer konstruktiven
Weise denken, kommen gute und
kreative ldeen heraus. Viele davon
kosten auch kein Geld. Und wenn
sie Geld kosten, dann missen die
richtigen Projekte rausgesucht wer-
den

Danke fiir die professionelle Mo-
deration und an alle die mitgeholfen
haben, das hier zu verwirklichen

Wichtig ist jetzt die Kommunikation
nach drauB3en

Kompliment, dass Burger hierzu
eingeladen wurden

Die Zeit war heute zu kurz, die Mo-
toren mussen weiter tuckern
und Netzwerke gebildet werden

Die Moderation war inspirierend
und sensibel

Eine erfolgreiche Methode, das Er-
gebnis vielversprechend, manches
war bekannt und vieles neu

Die gute Diskussionskultur sollten
wir unbedingt weiterfiihren
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6. Zusammenfassender Ausblick

»Ins Gelingen verliebt*
Ernst Bloch

Das Zukunftsforum Ludwigshafen 2020
hat in Zeiten gesellschaftlicher Umwal-
zungen und groBer kommunaler Fi-
nanznot den Mut bewiesen, gerade
jetzt und heute den Blick Uber Tages-
aktualitat, Wahlzyklen und Finanzmise-
re hinaus auf das zu richten, was Zu-
kunft fir dieses Stadt sein kann.

In einem sehr gut zusammengesetzten
Teilnehmerfeld kamen (fast) alle ge-
sellschaftlichen Perspektiven zur Gel-
tung. Ein Dialog wurde mdglich, der
ernsthaft, konstruktiv und dabei auch
humorvoll, emotional und mit Leiden-
schaft geflihrt wurde. Dabei stand im-
mer ein gemeinsames Ziel im Mittel-
punkt: die Zukunft unserer Stadt. Und
mit Stadt, das wurde sehr deutlich,
sind nicht Verwaltung und Politik allei-
ne gemeint, sondern alle Akteure, alle
Barger und ihre Netzwerke, Vereine,
Unternehmen und Institutionen, die
diese Stadt im Zusammenspiel mit Po-
litik und Verwaltung ausmachen.

Die finf gegen Ende des Zukunftsfo-
rums definierten Leuchttiirme verste-
hen sich als strategische Entwick-
lungsziele. Sie bilden bewusst nicht die
gesamte Palette von Stadtpolitik ab.
Sondern sie fokussieren, verdichten
und formen den Blick fiir Entwick-
lungsschwerpunkte. Leuchttiirme sind
nur dann echte Helfer ,im Meer einer
unstatischen Zukunft, wenn sie klar
und hell leuchten und wenn es ihrer
nicht zu viele gibt. Denn ansonsten
verlieren Kapitdne und Mannschaft die
Orientierung, die sie eigentlich gewin-
nen wollten.

Die Leuchttiirme sind nicht zuféllig ent-
standen. Wenn man den Verlauf des
Zukunftsforums auch anhand der Do-
kumentation noch mal Revue passie-

ren lasst, erkennt man deutlich ihre
Entwicklungsgeschichte. Spannend
auch ist zu sehen, wie sich der demo-
grafische Wandel, die Starkung der Ei-
genverantwortung und die Chancen
und Herausforderungen einer kulturell
vielseitig geprdgten Gesellschaft durch
die Veranstaltungstage ziehen. Sie
tauchen im Ruckblick ebenso auf wie
anschlieBend als hochbepunktete
Trends und Herausforderungen und
spater in den Visionen und Perspekii-
ven. Und sie sind - so man genau hin-
schaut - am Ende des Zukunftsforums
in der Stadt der Talente und Bildung,
der Stadt der Innovationen und der
Generationengerechten Blirgerstadt
Wesensmerkmale der strategischen
Ziele.

Wahrend die Seestadt bereits Kurs
genommen hat, in Richtung Rhein
schaut und konkret plant, ist — noch
wahrend diese Dokumentation entsteht
- die Debatte um die Stadt der Kunst
und Kultur und die Verdeutlichung die-
ser Vision voll entfacht. Und dies ist
gut so: Denn das Zukunftsforum hat
keinen Masterplan entworfen, in dem
alles und jedes gesetzt, fertig formuliert
und unterschriftsreif geplant ist. Son-
dern es wurde in beispielhafter Dialog-
kultur das Raster beschrieben, in dem
die weiteren Diskussionen um die Zu-
kunft Ludwigshafens stattfinden sollen.
Die Leuchttiirme wollen dabei Richt-
schnur sein, fir die politische und ge-
sellschaftliche Debatte. Mit dem Ziel
moglichst viele kreative Krafte hinter
den funf Zielen zu versammeln, um
diese Schritt flir Schritt Wirklichkeit
werden zu lassen.

In einem Jahr, im Herbst 2005, werden
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
eine erste Zwischenbilanz ziehen, und
sehen was sich bereits in Richtung
Ludwigshafen 2020 getan hat. ,Ins
Gelingen verliebt” kénnte ein schénes
Motto fir diese Zusammenkunft sein.
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Ruckblick in die Vergangenheit

Auf den folgenden Seiten wird der Arbeitsschritt 1 ,,Rickblick in die Vergangenheit* des Zukunftsforums wiedergegeben. Darin sind alle
auf den Pinwanden nieder geschriebenen Stichworte enthalten. Zu den drei Themenstellungen ,der Lauf der Welt”, ,die Entwicklung
Ludwigshafens® und ,mein persénliches Leben in Ludwigshafen® haben die Teilnehmenden ihre persdnlichen Erinnerungen notiert. Diese
sind jeweils nach den Jahrzehnten gegliedert und reichen bis in die heutige Zeit. Die Zuordnung der handschriftlichen Notizen ist fast
immer eindeutig gewesen, in unklaren Féllen hat sich die Redaktion vorbehalten nach dem Sinn zuzuordnen.

Der Lauf der Welt

60er Jahre 70er Jahre 80er Jahre
eeee | Kubakrise esesee | Olympiade Minchen eeecee | Friedensdemos
esees | Bau der Mauer ee | Marc Spitz gewinnt 7 Goldmedaillen esesee | Waldsterben
¢ | Adenauers Begréabnis im TV ee | Flower Power eseese | Umweltbewusstsein
eseeee | 58er Bewegung - Studentenrevolten ee | Raketenprogramm sscescsccee | Wende DDR
eeeee | Beatles und Stones eseecee | Ost/ West Konflikt seccscccscee | Mauerfall 89

Vietnamkrieg
Wirtschaftswunder

Fussball-WM 1970 in Mexiko
1974 in D, D wird WM

Abwahl Helmut Schmitt 82
Helmut Kohl Bundeskanzler

e | Kommunen (WGs) Popmusik o | Optimistische Zeit
ee | Sexuelle Befreiung eeesee | Olkrise eee | Ende des Kalten Kriegs (Eiserner
ee | Hippies eeee | \ietnam Vorhang fallt)
* | Kalter Krieg eeccccccce | RAF o | Informationszeitalter
Pink Floyd Spanien Ende Franco-Diktatur e | Spaceshuttle
B 58 Bomber e | Diktator GR und xxx o | Startbahn 18 west

Erster Fernseher

Raumfahrt und Mondlandung

W. Brandt in LU

Himmel Gber Ruhr soll wieder blau werden
Tod Kennedys

Vordergriindige Freiheit

Geburtenstarke Jahrgange

Mo

Willy Brandt Kniefall in Warschau

Neue Ostpolitik (Ende Hallstein Doktrin)
Friedensnobelpreis Brandt
Verkehrsfreie Sonntage

Zu FuB durch LU

Humanisierung der Arbeitswelt

Kampagne Amnesty International
weltweiter Aufruf
"Urknall"
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Der Lauf der Welt

90er Jahre

2000

2004

Agenda 21

Erster Irak Krieg

Gesellschaft wird immer anonymer
Scheidungsrate steigt kontinuierlich
Der Balkan brennt!

Wirtschaftskrise

Loveparade/ Christopher Street Day
Jugoslawien Krieg

Internationale Besuche in Oggersheim
Auslanderfeindlichkeit (Anschlage)
Deutsche Einheit

Offnung Osteuropas

Beginn Globalisierung

EU-Kosten;  Selbstbedienung  der
Politiker

Neuer Markt; E-Hype
Jahrtausendwechsel

Veranderung der politischen
Stimmung (Troika)

Tod von Lady Di

Aids/ HIV

WM 1990 und D Nr. 1

Einfihrung Pflegeversicherung

Euro = ein Geld fir Europa
Euro = Teuro
Globalisierung

Wachstumsgedanke hat ausgedient

11.9.
Sozialklau - Selbstbedienung
Internet

Okonomische Probleme nehmen zu

Terror

Olpreise explodieren

Stagnation

Defétismus in der Bevélkerung
Neuer Markt bricht zusammen
Managergehalter wachsen enorm

o | Immer weniger Kinder in der BRD
¢ | Soziale Verwahrlosung

Wo bleibt Wissen und Erfahrung?
z.Zt. auf der Strecke

Ist der Euro wirklich ein Teuro?
Geiz is geil (so 'ne Perversion!)

Europa wéachst zusammen

Neues Feindbild fiir die Welt entsteht
Krieg, der zum Frieden flhrt???
Umbau des Sozialstaats - jetzt wird's ernst
Mutigstes Reformprojekt in deutscher
Geschichte: Agenda 2010

EM - Griechenland

Deutschlands Abstieg in die
Zweitklassigkeit

Reformunfahigkeit in D

Euro

Krieg der Kulturen??

D ist wieder wer durch rot-griin
Kommunalwahl (Rep)

Politische Unsicherheit

Zukunftsangst

Politikverdrossenheit

Reformbegriff wird verfélscht
Hundeanleinpflicht

Utopie des Weniger

D sagt nein zum Irak Krieg
Finanzierungsprobleme des Sozialsystems
Probleme im Gesundheitswesen
Reformansétze

Mutlosigkeit in D

Immer noch Reparationszahlungen an
andere Lander (Kriegsfolge)

Stadtentwicklung 2004 Heft K 1/04
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Die Entwicklung Ludwigshafens

60er Jahre

70er Jahre

80er Jahre

Bahnhof und Dampfloks in der Stadt
Abriss des Viadukt

Stadt auf der Landkarte (bei MA)
Smog

Hemshof ist No-Go-Area,

aber hochinteressant

Zwei Warenhauskonzerne bauen in LU
Einstellung Bau des Pfalzbaus aus
Geldnot der Stadt

Zulassen von Abwanderung
Wohnungs- und
Einfamilienhausinteressenten ins
Umland

Keine FuBgangerzone

Sozialer Wohnungsbau Ernst-Reuther-
Siedlung fiir junge
einkommensschwache Familien mit ein
bis drei Kindern

HochstraBenverlegung

Hauptbahnhof (grofB!)

Viele StraBen

Bau Rathauscenter

Alles wird betoniert

BahnhofstraBe flihrt nicht zum Bahnhof
Hemshof Sanierung

Schumacher-Briicke

Viadukt - in LU riecht's schlecht

Viel RuB

Ruchheim wird Stadtteil von LU

Feuerwerk - Eréffnung Pylon-Briicke
FuBgéngerzone

Ruchheim ist ein rumpeliges Kartoffeldorf
Diskussion/ Streit von Eingemeindungen
Glorreiche Zeit der LudwigstraBe
"Autogerechte Stadt" - Bau der die Stadt
teilenden HochstraBe, die LU ins Abseits bringt
Pizza, Pasta, Espresso, Gyros, Tsatsiki; LU
wird internationaler

¢ | Smog
o | Hackmuseum gebaut
¢ | Nach quéalender, unwurdiger Diskussion Fath

setzt sich durch!

Haus der Jugend (City) groBer Treffpunkt der
LU-Jugend

WHG geht in Betrieb

Kein Schwimmen im Rhein

Hemshof entwickelt sich

Dr. Kohl als Oggersheimer und nicht als
Ludwigshafener, l&sst sich das Goldene Buch
hinterhertragen, schamt sich fir seine Stadt
Freizeitméglichkeiten werden geschaffen-
>Freibad

1989 BASF-Jubildum und "reiche Ernte" fur
Stadt

BASF wird umweltfreundlicher

Keine Wachstumschancen und Areale fir den
Mittelstand ausgeschrieben; Stadt in dieser
Zeit 0-kompetent

Im Hemshof kann man toll ausgehen
Hemshof bekommt Getto-Funktion,
Gesellschaft teilt sich, tirkische Mitburger in
zweiter Generation und nicht bereit sich zu
integrieren

Zuwanderungsproblem ungeldst
Verschlechterung der sozialen Situation in
Stadtteilen mit viel sozialem Wohnungsbau,
Wohnungen werden mit viel zu viel Menschen
belegt, Verwahrlosung der Gebaude und
Anlagen, Identifikation mit dem "Viertel" nicht
mehr da

Die perversen Weihnachtsménner
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Die Entwicklung Ludwigshafens

90er Jahre 2000 2004
Rot-griin Sid tberfremdet o | Pilotprojekt: Im denkmalgeschitzten 3-Liter-Haus
* | Verkehrsprojekte REPs ¢ | Passivhaus gewinnt KW Award 2004
ee | McKinsey Es tut sich nichts in der Technologiemeile eee | LU eine einzige Baustelle -> jeden Tag neue
¢ | Gerhard Schroder 6fter in LU als ¢ | Ehrenamtsbdérse Vehra entsteht StraBenfihrung
Dr. Kohl e¢ | Tatge Zentrum verddet, "LU-Highlights" nur tber persénliche
e | Schulte *¢ | Highlight 3-Liter-Haus Kontakte auffindbar

BASF baut kraftig ab (-20.000
Arbeitnehmer)

Waldorf spielt in LU

Leere Stadt, aber drinnen pocht
das ludwigshafener Herz
Super: Stadtfeste
Sommertagsumzug, Kerwe
SPD verliert absolute Mehrheit,
Zusammenarbeit der Parteien
GroBe Schaden durch Bruch,
Stadtpark durch Sturm 1999
Innovationsfreude

GN-RND

Kirchengemeinden suchen
Identitat als Kirche in der Stadt
(Schwerpunktsetzung und
Citykirche)

Rickbau StraBen, Berliner Platz;
das Geld wird knapp
Zuwanderung aus beruflichen
Grinden, aus Krisengebieten
Beginn der negativen Schere
(weniger Einnahmen, steigende
Kosten)

Griindung des Marketingverein
als Dach fiir das beginnende
Stadtmarketing

Krise der Innenstadt

Negatives Image wandelt sich nur langsam
in der Region und auch in der Stadt, die
Burger sind nicht stolz auf ihre Stadt->
Wichtigkeit der Quartiere und ihre Funktion
Rheinufer Siid

Parkinsel

Und andere Luftschldsser (GZS)
Yimpas-Intermezzo

Berliner Platz lebt auf/ wird attraktiver
Kommunale Finanzen verunsichern viele
Agendabiro

Ersteindruck: Hassliches Entlein

LU schlieBt sich Weltstadten wie New York,
Paris, Barcelona und Frankfurt an ->
Skatenights in LU

Einkaufs- und Erlebnispark Westlich B 9
Ver6édung Innenstadt

Viele Zukunftsprojekte, die im Sand
verlaufen sind (Kongresszentrum,
Kombibad, GVZ Sid)

Wer findet den Charme der Walzmiihle?
Notwendigkeit dieses Einkaufcenters?
Billigladen nehmen die Stadt ein (wie viele
andere auch); Geschéafte zeigen immer mehr
Norm - kaum noch Individualitat

Soziale Stadtblros eingerichtet

S-Bahn

Leerstande in Innenstadt

SchlieBung Tortenschachtel

Stadtjubildum 2003

Wahl der OB

o/ee

Hemshof wird immer toller

ZRND

Technologiemeile

AnschLUss 2000

Neuer Intendant

Geldsorgen, Geldsorgen

LU hat wieder einen Kaufhof

Angst der Ludwigshafener, Besitzstande zu verlieren
Politik findet keine Linie

Wieder mehr hochkarétige Veranstaltungen in LU
(Grénemeyer, SpektakuLUm, Blauer Reiter)
2004: Zukunftskonferenz

Start am Rheinufer Stid

Innenstadt auf Zukunftskurs (Faktor-Haus, Fashion-
House, Saturn)

I'ha!l Und die Stadtteile vorneweg!!!

Kulturdepot/ Wrfelbunker

2004 "Griindung" der Blrgerstiftung
Fashion-House eréffnet

StraBenbahnen Gber LU hinweg - miese
Beschilderung

Angste um Arbeitsplatz

Erneute Halbierung der BASF-Arbeitnehmer?
Bekommt LU eine Uni?

Rhein-Neckar-2Eck ohne LU?

REPs

Zukunft der Kunst? In LU? Theater? Was wird, ist
austauschbar?

Zukunftsinitiative RND-> F&llt LU unten durch?
Identitat der Stadt?
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Mein persdnliches Leben in Ludwigshafen

60er Jahre 70er Jahre 80er Jahre
« | Schiffe gucken am Rhein Blcherflohméarkte ¢ | Meinen Mann kennengelernt
o | Spiele auf Trimmergrundstiicken Sport: FCK - VFB Stuttgart 5:1 Zugezogen nach Oggersheim, Heirat
Alter Messplatz Beton ¢ | nach langerer Arbeitslosigkeit Arbeit bei der

Schulertreff am alten Pfalzbau

Geburt meiner Téchter

Das Stadtbild LU verandert sich positiv
Eréffnung Haus der Jugend
Grundschule WittelsbachstraBe

1. Freundin

Kindergartenzeit

Spielen auf der StraBe (viele Kinder)
Stadtranderholung Blies

Abschlussball im alten Pfalzbau
Osterhasen auf dem Ludwigsplatz
Weihnachtsmarchen auf dem Ludwigsplatz
Berufsbeginn und zuséatzliche Ausbildung
Winterhafen

Geburt - Einschulung

Umzug nach LU

Einkaufen in der "Stadt" = Erlebnis
Cutivel

Neuer Bahnhof

Beginn Lehre

Viele Neubauten (Schulen)

Besucher

o/e

Zum ersten Mal weggezogen - zum ersten
Mal zurickgekommen )
Schule in LU ist ganz schlecht mit OPNV
zu erreichen -> 1 1/2 Stunden Schulweg!
Tanzschule

Umbau unseres Hauses

Schulzeit meiner Téchter

Abitur am MPG/ Abitur

Besuche bei GroBeltern: Bunker, alte
Geschichten (Krieg), Hande waschen
Erster Theaterbesuch Pfalzbau
Bundesjugendspiele

Teilnahme Studenten-Stadtranderholung
Ferienkurs, Empfang bei OB
Stadtteilbibliothek im Haus der Jugend
Eintritt in BASF

Volle StraBenbahnen

Geringer Anteil ausléndischer Mitschuler
(Gymnasium)

Erste gemeinsame Wohnung in finsterer
Nacht, nicht wissend direkt neben Raschig
angemietet (es stinkt flrchterlich)!!!
Hauskauf in LU

Klassenfiihrung BASF

StraBenmusiker in LU

Berufswahl - erste Liebe

Schulzeit, Jugendclubs, Feten

Haus der Jugend ->erste kiinstlerische
Kurse in der Jugend

Sudweststadion, hurra endlich eine
Kunsstoffbahn

Besuch lsrael

BASF

Mitglied der NF

Erste Hemshofphase

Endlich ein Roller: Unabhé&ngig, Treffen mit
Schulkameraden in LU mdglich, Abi

Auf der Autobahn vorbeigefahren

Mehr Kindergartenplatze in LU
Studienreise in die UISSR

Spaziergange mit den Kindern im Ebertpark
Erste eigene Wohnung

Abi auf zweitem Bildungsweg - persénlicher
Aufbruch

Studium

Australienjahr

Besuche bei den GroBeltern

LU auf dem Weg nach MA wahrgenommen,
allgemeine Vorurteile Gberwiegen noch,
leider!

Hochzeit, Geburt der Kinder

18. Geburtstag, Wahlrecht

FlUhrerschein

Heirat und erster Job

Ferienjobs in der BASF

BASF Storfalle

Jugendarbeit in Sport und Kirche

Ich geh nach dem Studium zur BASF, da
kann ich bald ins Ausland und meine
Sprachen einsetzen

Jeden Morgen mit dem Rad durchs Werk,
Mensch, da stinkt's wieder giftig, aber ich
verdiene ja mein Geld damit
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Mein personliches Leben in Ludwigshafen

90er Jahre 2000 2004
Geschafft, es gibt auch ein Leben in LU auBer Skatenights ee | ZUzug nach LU
BASF, man kann in LU einkaufen, aber mit Hochzeit ¢ | LU Schlafstadt 2002
Freizeit ist es nicht so prickelnd Wieder in LU Kontakt zur OB - optimistisch,

* | Round Table unterstitzt die Kinderhilfe Pseudokriminalisierung von Hundehaltern anpackend, helfend -
Multimediapreis durch die Schergen der Stadt ¢ | Veranderung eines Warenhauses gegen
Prof. Munker Attentat *e | Beruflicher Wechsel nach LU den Trend und gegen Widerstande

¢ | Berufliche und freundschaftliche Kontakte eseeee | |Immer mehr Ramschladen in LU In LU kann man 10x besser parken als in
Dr. Bremme RND eee | Die Stadt mit Kindern erleben MA
Auszug in die Welt, weit Gber Tellerrand LU/ eee | Leute in LU sind nett, aber wenig selbst- eee | Haus/ Hausbau
Pfalz/ Dtl/ Europa schauen dirfen; gut, wenn bewusst, gerade im Rhein-Neckar-Kontext; Rentner der BASF
man zuriickkommt (fir LU!?!) lasst sich aber &ndern! Reden und Machen Sterbebegleitung
TSG Friesenheim -> Bundesliga Handball muss geférdert/ gefordert werden Neue Aufgaben - neue Kontakte
Gesundheitsnetz RND Wohnen in LU Wiederentdecken von ¢ | Berufswechsel nach LU

eeeeee | Studium und Beruf Kindheitsplatzen auch durch meine Tochter Tochter geht in LU aufs Gymnasium
eeeeee | Familie und Wohnort wie Parkinsel, Pegeluhr, Rhein, Schiffe, Erste Reise alleine

Scheidung ee | Hackmuseum, Gestank, Bunker Erstes Mal wahlen
Endlich groBe, bezahlbare Wohnung Beruf in LU -> Erkunden/ Kennenlernen der Unser Sozialfall Dennis stirbt im Klinikum
gefunden Stadt mit all ihren Facetten -> erkennen, LU
Freizeit, weg gehen -> wohin? dass LU liebens- und lebenswert ist -> Studium beendet

e | Arbeiten in LU Umzug nach LU "Bin gerne Ludwigshafener ee | Aufenthalt im Klinikum
Negatives Image Uberwiegt in den Kdpfen der e | Einschulung Sohn/ Tochter Dauerdruck aufgrund schwieriger
Gespréachspartner Hochschulprojekt Situation
Firmenprofil in Hemshof entwickelt "eine ¢ | Nach Ruackkehr nach LU Stadt/ Umfeld/ Startim TZL
Altstadt, die man sich génnt" Menschen mit neuen Augen und ¢ | Umzug in den Hemshof/ Friesenheim;
SchlieBung des Pro-Markt Kundendienstes Sichtweisen betrachtet, kennen- und Interesse: kurze Wege in die Region
Erster Eindruck von LU: Oh Gott...oh Gott schéatzen gelernt, Potential erkannt und mich Aktive Arbeit im Kinderschutzbund
Starkes Angehen der Birgerbeteiligung bei entschieden: ich mach gerne mit und bin Arbeit in Birgerstiftung bringt LU naher
Stadtentwicklung Uberzeugt von LU! Berufswechsel - GAG
Verankerung der FH in der Stadt Unternehmerische Aktivitaten Kontakt mit dem sozialen Elend der Stadt
Wiederentdecken von Kindheitsplatzen o | Heute: nette Menschen

e | Wahrnehmen der Freizeitmdglichkeiten, Berufliche Etablierung - Krankheit -
Kneipen/ Eberthalle, Vorurteile sinken Genesung
Praktikum bei der BASF Selbstandigkeit! Nicht nur beruflich
Aufbaustudium an der FH LU DGB-Vorsitz

e | Zurtick nach LU (Heimat) Ausdrlicke: "alla", "als"
Schritt in die Selbstandigkeit
Kopfschiitteln Gber Neubauprojekte auf altem
Marktplatz
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Pressespiegel

Stadt drei Tage auf dem Priifstand

Stadtentwicklungsausschuss stimmt Zukunftskonferenz zu

Von unserem Redaktionsmitglied
Werner Schilling

Sie darf nicht auf der Stelle treten, muss
sich weiterentwickeln: Eine Zukunftskon-
ferenz soll der Stadt Wege aufzeigon, die
Impulse aus dem Jubiliumsjahr aufneh-
men und neue hinwu gewinnen, Stadtent-
wicklungsausschuss und -beirat stimmien
gestern unisono der auf 30 000 Eura veran-
schlagien Methode und somit zn, dass die
Vorbercitungen fir den Ende Sepiember
geplanten dreitdgigen Blick in die Zukunit
anlaufen kinnen. Chemiestandort Lud-
wigshafen, Technologiezentrum ,Chemie®,
drei Jahre lokale Agenda Ludwigshafen
und ein Lagebericht zur Innenstadt waren
die weiteren Punkte, die den Gremien aus-
flihriich dargelegt wuarden.

In siehen Gruppen mit je sichen Teilneh-

* mern aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft

und Gesellschaft sollen bei dem ,Zu-
kunftsforum Ludwigshafen 2020 vom 24.
hiz 26. September in fruchtbarem Dialog
Lrooperative Schritte filr eine nachhaltige
Stadlentwicklung® unternommen werden.
An der Konferenz sollen auch Biirger tedl-
nehmen, die Gber pin olfentliches Bewer-
bungsverfahren ausgewihlt werden sollen.
Mit der Vorbereitung und Durchfithrung
der Konferenz wurde nun das Blre ,Iclei”,
pine MNachhaltighelteagentur fir Kommi-
nen, beauftragt. Die beiden Sprecher wie-
sen darauf hin, dass 40 Prozent der Kosten
durch Zuschuss des Umweltministeriums
Bheinland-Pfalz abpedeckt werden kiin-
nen. Wird dieser gewihrt, so sei die Finan-

- giening der Restsumme laut OB Eva Lohse

bereits ber Sponsoren abgesichert. Hein-

. rich Jéckel (CDU), Hans Mindl (SPD) und

Bernhard Braun (Griine) sehen das Forum

" als gute Investition in die Zukunft an.

Dgs Bekenntnis der BASF rum Standort

“ort Ludwigshaft

ZUkun&sEonfgrenz soll
Stadt weiterbringen:

Eine Zukunftskonferenz soll die Per-
‘spektiven fiir Ludwigshafen bis zum
Jahre 20z0 aufzeigen. Der Stadtent-
wicklungsausschuss brachte gestern.
dieses Projekt auf dem Weg. An ei:
nem Wochenende im September sol-
Jen sieben verschiedene Arbeitsgrup-

n itber Themen wie etwa die Ein-
Jaufsstadt oder den Wirtschaftsstand-
en - debattieren und
neue Ideen fir die Stadtentwicklung
liefern, Zusammengesetzt werden

_‘diese Gruppen aus Vertreter aus Poli-

tik, Wirtschaft und Gesellschaft so-
‘wie aus der Birgerschaft. Die Biirger
'werden lf_lﬁi; ein :;l:;t:wﬂa_imches Bewer-
bungsverfahren ausg; t. Die Kos-
ten fiir die Zukunfiskonferenz belau-
fen sich auf etwa 30.000 Euro, die
{iber Fbrdergelder und Sponsoren fi-
nanziert werden sollen, wie die Stadt-

verwaltung betonte. (mix)

Ludwigshafen belegte Michael Christill
mit den Zielon der Ansiedlungenktivitdten
des Unternehmens. Zur Stirloung des Che-
mieverbundes sollen  Weiterverarbeiter
(Kunden) ~ zur Verlingerung der Wert-
schiplungskette — angesiedelt werden. Ein
wichtiger Faktor sei auch die Kooperation
mit der Stadt. Neben gemeinsamem Mar-
keting werden Informationen (ther Gower-
beflichen suferhalb des Werksgelindes
ausgetauscht, Seit gut einem Jahr wird das
Technologiezentrum Chemie" verbereitet.
Es soll jungen Unternchmen der Chemie-
branche oder chemienahen , Start-ups®
(Wanotechnologie, Verfahrenstechnilk,
praue Biotechrologie) den Weg ebnen und
sie langfristig an die Region binden. Fir
die Wirtschafts-Entwicklungs-Gesell- |
sohaft (WEG) zoipte Geschiifiafiihrer Klaus
Dillinger auf, was zur Sicherung des Che-
mie-Standortes gelan und geplant wird.

Energie, Kinder und Jugendliche, Gri-
neg Netz und Verkehr gebiiren zu den The-
men, welche die Initiative Lokale Agends
21 seit dred Johren behandelt. 17 Organisa-
tionen sus Kirche, Umwelt, Sport und Kul-
tur leisten fiir die Entwicklung der Stadt
wertvolle Arbeit, wie Vorsitzender Hans-
Uwe Daumann aufzeigte,

25 Geschéifte stehen zurzeit in der Innen-
gtadt leer. , Nicht mehr zeligemife” Micten
urd nicht den Wilnschen en chende
Objekie nennt Lukem-Geschiifts Ul-
rich GaiSmayer hierliir als Houptgninde.
Die Leerstandstibersicht im Internet unter
wwrw. lukom.com/innenstadt erfreue sich
vieler Zugriffe. Es gelte, die City als wich-
tigen Einkaufsstandort auszubauen, Bel
den von der WEG betreuten Grofiprojelden
bereite die |, Tortenschachtel® noch K-%g::
zgorhrechen, Ez gebe aber ,positive
sprichsansstze”, sicht Dillinger einen Sil-
berstreif am Horizont, Die OB ist ouf
Grund des .1 a-Standorts” suversichilich.

Mannheimer Morgen
20.03.2004

Die Rheinpfalz 20.03.2004
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Vo 24. me 24, SepTEm-
BER 2004 FINDET DIE ERETE
ZUKUNFTSKONFERENT 1N
LUDWIGSHAFEN STATT. AN
oREl TAQEN WERDEN 84
LUDWIGEHAFENERINMEN
UNE LUDWIBEHAFENER
Ueen pEN TELLERRAMD
oER TAGESAKTUALITAT
HINAUS 1M KLAUSUR GE-
HEM, DIE STADT AUF DEN
PRUFSTAND BTELLEN UND
INTEHEIV DER FRAGE MACH
GEHEM, Wik SOLL SILCH DIE
STAGT IN DEM NACHETEH
JAHHEN ENTWICKELNT

AguEly 500, 2004

Unsere Stadt

ZUKUNFTSFORUM: MITREDEN
MITDENKEN, MITMACHEN

s Fukuniftsforum Lod
wigshalen 2020° sischt 24 en-
gagierte hMenschisn, dbo mitar
balten, (hee Yorstellunges, lde
en und Anregungen fir die
weltere Entwickiung von Lisd
wigshafen einbiringen umil
kankeot bel der Umsetmung
mitmachen wallen, Sie kinnem
slehy min dem Anmilidsgoupan
il der pepeniber Hogeniden
Selle ewerhen

Ziel des Pukunfsforum
Lindwigshafen 2020° [t e,
Dialog mu stiften pwischen den
vorschisdenan Them
Stailtentwickhing unid den
mndednden Personen. Mit Un
terstitizing eines grinhrmnen
Mideratorenionms werden
sich die Tellnehmor in woch
selniben Kleingruppon wieder
finden, um dis Vergangenheil
dher Staddi, hre Entwickiung
und Hire Perspokifven unter
e Lups ru nehmen, Kreative
md anspornende Visionen
omtwerfen umd diese in koo
kirete grmiinsam gotmgenen
Jiele herumlersubirechen, wird
das Herzstiick der Veranstal

e der

ame sein

[ Zukunfisform wird idin
o achi Themenlelder
hoarkd o
& e Sestly arbeinet
Wintschaly Arbely/ Awstilbdung
* [le Stadlt wobist:
Wahmen, Wahmuwmfeld/Siidbe
bau
® Db Studt ol elm:
EinksufenyYersorgen, Cityy
Atndnielle
* Die Sindt erfindot:
Farsching Wissenachaft)
Inmovatian
+ [ Sradt libe:
FredzeltgestaltungSpory/
Kl
* [Jie Seach L gesian

Umwedl) Gesundbioit

= [He Stadi wiichst suf:
Familley Kinder/ Tugend/Hil
dimg

* [l Stadlt machi mit

Bt Hgrmg Dialog Ehnenumt
Doy Zukonitsforam gebi
ruriok aul el Enitiatve van
Oberteirgermelsterin Dr. Fra

Livtyee, dldn welbit alaran 12d)
nehman winl. Sie hofl aul
wartvalle [deen wnd meue
Ansi#8a fir elne nachhabilge

Yoo den 64 Tedlnehmern
werdan 40 Experten ans Ver
bidmiben, Betrinben, Politik und
Verwaliung durch ek Vorhe
reitungsteam susgewihi, Fir
ilim dfrigen 24 freien Mtz
alnd Ludwigshabener Blirge-
rimmen wnd Hllrun'r elngnladom

Lty Lushwighafen o
Dukunitskonfenns

Entwicklung von Lodwigs
hafen: Jch sehe elne grofle
Chance darin, einmal ohne
Scheuklappen wnd Denkver
lsle pemednssm la elnen Dia
leg 21 ireted, der ans alle el
nanger niiber bringen kann
lch bim mir sicher, dass il
Tukunftsforam die Arbeir der
lhiestehenden Netrwerke e
fruchien unid news Partnnr
schallen heryorbringen kann®

am Dialog teilpunehmen, Ve
raissetung st dass dle Teil-
nelimernnen ind Tellnehmer
mindestens 16 Jahre alt sind,
Die Teitnatime sefbst erfandern
kelne besonderen Varkennt
misse, albardings dis Baedl
schaft, sich ber die gesamne
[haiger dor Veransinliung mit
clgenem Wissen und dan elge
e Erfubrungen konstrulktiy
einruhringen. e Auswahl er
Iodgt mach Kriterien der Repri
sentativith durch das Vorke
reltungsieam

Des  Fukuonfteforum Lug
wigshalen 2020° findet stan

am Freltag, 24, September, von
16 Ubr bis 20 Uhr, am Sams
tag, 25. Seplembér, van 9,30
Uhr bis 19 Uhr und am Sonn-
tag, 16, Seplember, van §,30
Uhr bis 14 Uhr. Der Ver
anstaltungsort wird noch be-
kannt gegeben. Die Teillnzhme
ist kostenfrel und fr das lsib
liche Wahl ist gesorgt. Die
Durchfiihrung erfolgt mit
freundlicher Unterstiitaung
des Umweltministariums
Rheinfand-Plalz und von GAG,
TWL AL, BASF AG mit LUWD
GE, Stadrsparkassa sowle des
Fairderverains Ludwigshaien,

Wer am  Zukunfrsforum
Ludwigshafen 2020° mitarbe-
ten milchie, bewirbit slch mit
neben stehendem Anmeide
cowpon uml schickt diesen
ausgefllt entweder per Post
an Stadt Ludwigshafen, Be
relch Stadtentwicklung, Hat-
hausplatz 20, 47059 Ludwigs-
halen oder per Fax an 504
3453, Fiir Riickfragen seeht
[hnen Werner Appel zur Ver-
figung, Telefon 504-2318,
oder E-Mall Werner Appeli
Ludwigshafen.de. Bewerbungs-
schiuss istam 24, Mad 2004.
war ke
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Stadt packt ihre Zukunft an

Konferenz soll Leitbilder entwickeln - Teilnehmer fiir Wochenende gesucht

Von unsenes Reapcizur
STEFAM Killfm

b Ludwigshafen will nicht mehr lin-
E:[l':r nur abwarten, was die Zokunfi
ingt, die Stadt nimmt ihre Zukunft
selbst in die Hand. Zuomindest fir die
kemmenden 15 bis zo Jahre soll
klgrt werden, wo die Reise hi f
Der Weg wird aul der Zukunftskonfe-
renz” im September chi. by Lud-
wigshafener entwickeln dann drei
Tage lang im Ernsi-Bloch-Zentrum
das Zukunfisszenario .Ludwigshafen
2020, Wo kommen wir her, wo wol-
len wir hin?, lautet die grofe Frage.

~Wir denken ohne Zwinge von Finanz-
miglichkeiten und ohne Vorgaben
fiber unsere Zukunfl nach, Dabei ge-
hen wir aus von der Situation, wie sie
heute ist, bilanzieren unsere Stirken
und Schwiichen und formulicren auf
dieser Grundlage konkrete Projekte
fiir die Zukunft®, ist Oberbiirgermeis-
terin Eva Lohse gespannt auf die Kon-
ferenz. Sie will damit die zukunfisori-
entierten Anssitze aus dem stidtischen
Jubiliumsjahr :e.ou]; weiterfihren und
verspricht sich viel von den .18 Stun-
den intensiver Debatte”,

Zentrales Element der Zukunfiskon-
ferenz ist dic Biirgerbeteiligung. Des-
halb werden Ludwigshalener gesucht,
die gich fir die Stadt und ihre Zukuanft
interessieren und bereit sind, unent-
geltlich daz komplette Wochenende
von Freitag, 24., bis Sonntag, 26. Sep-
temnber, fiir ihre Stadt zu investieren.
~Wer mitmacht, muss die ganze Zeit
fiber mitmachen®, betont Dirk Kron,
verantwortlicher Moderator von der
kommunalen Machhaltigkeitsagentur
ICLEI in Freiburg. Er wird die Konfe-
renz leiten, Die Methode kommt aus
der Wirtschaft und wird nach seinen
Worten runchmend in Kommunen an-
gewandt. Kron hat beides getan. Vor
Ludwigshafen haben mit ihm in dieser

Weise unter anderem Ikea, das Fracht-
zentrum  der Deutachen Post, aber

auch im, HaBloch und Deides-
heim - ehlich erfolgreich - (ber
fhre Zuk na f:l

64 Teilnelimer sei genau die passen-
de Grie fiir das GroRgruppen-Mode-
rationsverfahren®, sagt Kron. Sie set-
#en sich zusammen aus 4o Experten
aus Verbiinden, Unternehmen, Verwal-
tung und asus den 24 .unbelasieten®
Birgern. Ein achtkdpfiges Vorberel-

steam hat berelts acht Themenfel-
der filr die Zukunfiskonferen: erarbei-
tel. Sie lauten: Die Stadt arbeitet: Wirt-
schaft, Aushildung, Arbeit; Die Stadt
wohnt: Wehinen, Wohnumfeld, Stidte-
baw; Die Stadt kauft ein: Enkaufen,
Versorgen, City, Staditeile; Die Stadt
erfindet: Forschung, Wissenschafi, In-
novation; Die Stadt lebt: Freizeit,
Sport, Kultur; Die Stadt wichst auf: Fa-
milie, Kinder, Jugend. Bildung: Die
Stadt macht mit: Beteiligung, Dialog,
Ebwenaml; Die Stadt ist gesund: Um-
welt und Gesundheit.

Verbindliche Ziele als Ergebnis

Das Vorbereitungsteam — darin sitzen
Vertreter unter anderem der BASE,
der THE, der GAG, des Stadiju -
ausschusses und der Ehrenamtsbérse
= wihlt unter den Bewerbern die Teil-
nehmer aus. Die Mitglieder des Teams
fungieren als Paten der einzelnen The-
menfelder.  Die Zukunfskonferenz
ist eine thematische Reize in fnf
Schritten*; beschreibt Moderator Kron
die Arbeit. Der Freitag beginne mit
dem perstnlichen Rickblick in die
Vﬂg:ngl:nh{:it (Wo  kommen wir
her?), im zweiten Schrint werde die Ge-
genwart untersucht. Der dritte Schritt
starte samstags mit einem Blick ins In-
nenleben der Stadt [(Worauf sind wir
stolz, was bedauern wir am Ist-Zu-
stand?) und fihre zu einem | Entwurf
eines innovativen, motivierenden Zu-

kunfisszenarios Ludwigshafen zoz0°,
AbschlicBend sollen gemeinsame Zie-
le gefunden werden, bevor am Sonn-
tag MaBnahmen geplant und Projekte
skizziert werden, die anschlicBend
Wirklichkeit werden sallen. Die Teil-
nehmer arbeiten an den drei Tagen in
Kjruuusdmiad.ljch FUSATIIED n
i ppen. Die Debatte 15t er
nhgfﬁz Es wird kein Leftbild Uﬂ‘l‘é’!"‘ﬁ}
ben, es soll als Aussapge ersi entste-
hen®, nennt Eron den grofien Vorzug
der Methode. Die Ergebnizse seien ver-
bindlich, sic missten in definierter
Zeit in den zustindigen Ausschilssen
angepackt werden.

Als erster ran muss der Stadtent-
wicklungzausschuss, Der hat der #u-
kunfiskonferenz  auch  zugestimmt.
[z kannte er umso leichter tun, als
das Wochenende die Stadt nichis kos-
tet. Sie stellt nur das Bloch-Zentrum
aur Verfiigung. Umsonst ist die Zu-
kunft dennoch nicht. Die 30.000 Euro
Gesamtkosten fiir Vorbereitung und
Purchfithrung werden zu 40 Prozent
vom Umweltministerium in Mainz ge-
tragen. Den Rest steuern die Sponso-
ren GAG, TWL, BASF, Luwoge, Stadt-
sparkasse und Farderverein Ludwigs-
hafen bei. —Kommentar

INFO

— Termin Zukunfiskonferenz: Freitag,
24, September, 16 - 20 Uhr Sams-
tag 25 September, g.30 - 19 Uhg
Sonntag, 26, Septembern .30 - 14
Uhyg Ermst-Bloch-Zentrum Luharigs-
hafen.

— Info und Bewerbung: wwse ludwigs-
hafen.de - .

— Wemer Appel, Stodientwicklung, Te-
lefan : o621/504-3338 oder -3072;

uﬁ-m;:x- Wermer Appel@ Ludwigsha-

sl

— Diirk Kron, Teleforzoz6r/rozseds:
E-Mail: domdepkron@i-online,de

— Anmgldeschluss: 24. Mai 2004

Die Rheinpfalz, 11. Mai 2004
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(Junge Ideen fiir
Stadt-Zukunft gesucht

Bewerber fiir Wochenend-Konferenz im September

b Die sukunfsorientierten Ansitee
aus  dem  Jubiliumsjahr nu[Preifell
und ein Bild von Ludwigshalen for
die kommenden zehn bis 15 Jahre ent-
werfen, Das will das Zukunfisforum
Ludwigshafen zozo, zu dem die Stadt
Ludwigshalen vom 24, bis 26. Septem.
ber ins Ernst-Bloch-Zentrum einlsdr.
Biirger, die sich aktiv in die Konfe-
renz  einbringen méchten, haben
noch his Ende Mai heit, =ich
#u hewerben (wir berichteten ausfithr-
lich am 1. Mai).

64 Teilnehmer arbeiten dabei nach
dem moderierten Verfahren der Zu-
kunfiskonferenz zweicinhalb Tage zu-
gammen. Die Gruppe setzt sich zusam-
men aus 4o Experten aus Verbiinden,
Unternehmen und Verwaltung, Fir
dic anderen 24 Plitze werden interes-
sierte und engagierte Biirger gesucht.
Acht Themen ven Wirtschafi, Arbeit,
Ausbildung bis zur Umwelt werden be-
arbeitet. Nachdem gemeinsame Ziele
herausgearbeitet worden sind, sollen
abschlicBend MaEnahmen und Projek-
te skizziert werden,

_Bisher erfreut sich das Zukunfisfo-
rum einer positiven Resonanz®. er-

klirt der Leiter der Stadtentwicklung,
Volker Adam. Doch habe man die Be-
werbungszeit noch bis Ende Mai ver-
ingert, da tiglich weitere RBewerbun.
gen eintreffen. Man wolle noch mehr
Ludwigshafenem die Chance geben,
dalwei zu sein,

Die Stadtverwaltung nimmt noch
weitere Bewerbungen zu allen The-
men entgegen. Da die Interessen un-
terechiedlich auf die Themenfelder
verteilt gsind, wilrde sich die Verwal-
tung fiker weitere Meldungen zu den
Themen Die Stadt  erfindet (For-
schung, [Innovation, Wissenschaft),
Die Stadt macht mit {Ehrenamt, Beted-
ligung, Dialog) und Die Stadt ist ge-
sund (Umwelt, Gcsu.nd.hl_cl'l;ﬂ freuen.

Das Fulunftsforum wigshafen
2cao richtet sich besonders auch an
Jugendliche und junge Erwachsene,
die fhre Stadt artraktiver machen wol-
len. Tedlnehmer milssen mindestens
16 Jahre alt sein. (rhp)

INFOQ

— i Iriternet untér wiwiludwigsha-
Jfen.de oder telefonisch unter o6z
fo4 23138 oder =302

h -F"_..

Wochenbilatt,
28.Juni 2004

Die Rheinpfalz
21.05.2004

B DER MARKETING VEREIN LUDWIGSHAFEN IM WOCHENBLATT

Die Zukunft unserer Stadt

gestalten wir gemeinsam
Volker Adam, Lelter des Bereichs Stadtentwicklung

AEEEEr T ENEEENEEEENEEEEEE: —™

i BT T

Anfang des Jahres habe ich mich [R
schon elnmal an Sie, die Leserin- |8

nen und Leser des Wochenblatts,
pewandt mit der Aussage Die

Stadt - das sind wir allel Und kch |

habe beschrichen, wie Stadtverwal- |G

ung und Marketingverein  ge-
meinsam die Blrgerinnen und
Bikrger unssrer Stadt in dle Fragen
der Stadtentwicklung und Fu-
feunftsgestaltung elnbedchen. Ich
habe von der grofen Birgerumia-
¢ berichtet und ven den Blrgerfo-
ren in den Staditeilen, dis blsher
eine pute Resonane mit jewells 50
bis 80 Tellnehmerinnen und Telk
nehmern hatten und noch bls
Herbrst faufen. Teh habe auch auf
das Zukunftsforum aufmerkeam
gemacht, dag im Herbst, nimiich
vom 24. bis 26, September Im
Ernst-Bloch-Zentrum, stattfinden
wird, Belm Zulunfisforum Lud-

2020 peht ez um elne
erprobte Methode, der so genann-
ten  Jukunfiskonferens®, die
weltwelt bereits in vielen Betrie.
ben und Untermehmen, aber auch
schon In enlgen Stidien ange-
wendet wurde, um mit vielen ver-
schiedenen Betelligten gemeinsa-
me Visionen und Ziele xu entwi-
ckeln, Experten aus Pelitik und
Verwaltung, Institutionen und

Li.ll. - E
Volker Adam, Lefter des Be-
relchs Stadtentwickiung bel
der Stadtverwaltung Ludwigsha-
fen

Unternehmen - auch aus dem Be-
relch des Marketi = bl
den zwel Drittel des Teilnehmer-
feldes, Die Gibrigen Flitze wurden
fiber ein &ffemtliches Bewerbungs-
verfahren an intesessierte Blirge-
rinnen und Biirger vergeben. Lud-
wigshafen wird die erste Grog-
stadt von Fheinland-Pfakz seln, in
der dicse rulbunftswelsende Me-
thode anpewendst wird und mit
fnsgesamt 64 Personen in der be-

schrichenen Zusammensstoung In

S5 acht wechselnden Gruppen elne
| pemeinsame Vision und auch kon-

krete Eukunftiprojelte entwickelt
werden sollen. Daher “hat sich
auch das Umweltminlsterium des
Landes berelt erklirt, unser Zu-
kunftsforum 2020 finansiell
ten haben Ludwipshafener Spon-
soren (BASF Aktiengescllschaft,
GAG, TWL und Sparkasse Yorder-
plalz) dbermommen, dencn auch
an dleser Stelle sehr herlich pe-
dankt sei, Bel der Organisation
helfen dankenswerter Welse auch
das Emst-Bloch-Zentrum und der
Fordervercin  Ludwigshafen, Die
Methode bastert auf dem Grund-
pedanken, dass auf Konsens und
auf Gemeinsamkelten aufgebaut
wird statt Konfiikte zu bearbeiten.
Somit st pewidhrleistet, dass als Er-
gebnls entstehen, auf die
sich alle Betelligten peeinigt ha-
ben. Mach dem Forum im Herbst
werden wir In der Presse (ber die
pemelnsam gefundenen Ergebnts
s berichten, Lassen She uns unse-
re Zukunft pemeinsam gestalien]
Volker Adam, Leiter des Be-
reichs Stadtentwicklung bei
der Stadtverwaltung Ludwigs-
hafen
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Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

Gedanken und Visionen fiir die Stadt in 16 Jahren

Zukunfisforum Ludwigshafen vom 24. bis 26. September im Ernst-Bloch-Zentrum - 24 Bilrger mit dabei

cinmrbeti bedetten. B hnnmm
beipuelrmeise #wet Eh -
che tharch das her Bruch e
gheren, dort e wenig fur;:b;thrir

i Sipazh r
et ﬁu{ hmm nurr:
dentlich verkalien. D wire mm:guz

ehresumtliches

Stadr, meird Kuhl Fir iknals gebitrts
g Ludwigthalener. der In Garien
stade-Niederfeld bebt, ot es doch gens
Kl el e ey der Zukunf der Stadt
Interessient bin®, Deshall habe rr ich
such bei der Siadt um die Telnshme
bemachen, machdem da in der 26
JMachhal  fung stand,

Auch Maithias Pfeiffrr, der mach sei-
nen Angaben von verchiedesen Se-
ten um die Teifmabme grissien wurde.
will sich einectzen Bir eine Helmal:
stade: _bch bin arleiic
undd wohne hier und habe mumindist
ilie letrient 30 Jabie die \'rﬂndrr”u:_

beschaftigen. 2
der Biick visckwdrty gerichact,
dann die Gegerwan untersucht wer-
den. L dritien Schritt gedit o3 darum

3030" T erdenken. E'n der Skadd kritinch
Teilsebinern sind go - les in dev Staidy habe i
ten aus Verbdhden, Uniternchmen, Ver:  manches nehume Finfluss :
sammreniehen der Memschen, habe je-
doch it der Stady dineid nichis u
tun. Jurch das Alierwerden der Men-
Stad nagenamt 43 Bileger pc Wmm Nr!f mmdE
waren | I WBe  go-jilr £ rie:
: eutwickell. Die Wirtschall
wende T b el Themenschwer:
punkt sein beim Fubunfdorum. JEs
wallie wisder produrierrndes Gewerbe
in iler Stadt angesbedell werden, hier
Bat sich alles immer meht verkagen
bri zuen Hamdel — umd der st jetat aud
der Grilnen Wiese, ditnnt ie lanen-  die
wtadi s, nbmen) Maitaniile weg®
Zu den Fingeren Tellnehmerm disf  eniwicklumg s

Zums rweiten Mal Tagungastitte des Tukunfisforums: dis Ersl-Blach-Zontrum.

¢ Hanmah gt gehiren. Die 4 1-fikerigen Dagmar Wdpert be-  Den, gebit bnder Begrl der Vansilis
Frats i1 21 Jabure aly und hat sich i lﬂh&mll‘hﬁhhﬂ.gm mnis i den Hiusern nodick” Hier
lich noch gar micht s recht sl wich eintringen: denn sue Exfsh. lﬁntnuulnmmmnh
s bch bet der Zubunfibonferens sa  rung weill ke Wo das Wohnumdeld  tiv geri paclh jasz wied
gen weride, aber anf joden Fall will dch  stimmt, lst meisterss guch die soiale  (un hr Grund, sich fir die Tellrshme
iwas flir jursge Leute errelchen”, mgh  Stuktur etwan bester” Als Bebsplel  rubewerben? Wl ich gern datbei bin,
Erzieherin fihrt die Landschabeplanerin die Be-  wenn irpradwelche Leuts i

wny ued Suds-  hauumg am an Mo die  maachen, das mil meing Heimatstadn
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die Thermen. die der ein Stickehen Garten ha-
Die Rheinpfalz, 20. 09, 2004
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Konferenz-Schiff nimmt Kurs Richtung Zukunft

64 Passagiere steuern zwei Tage lang an Ziel- und Orientierungspunkte fiirs Jahr 2020 an

Von unserem Redaktionsmitglied
Werner Schilling

Gestern Machmittag, Punkt 16 Uhr: Day
Schiff Richtung Zulkunft legt ab, An Bord
25 Frauen und 38 Mbnner, die Visionen
aussprechen und Ideen gebiren wollén
auf dem Weg zu  Ludwigshafen 2020°
Direi Moderatoren der Nachhaltigheits-
agentur Ieled stellen gich bel der Abfalirt
als Relsebegleiter vor und berelten die
Passagiere auf die Aufgabe vor. Denn sie
milesen zwel Tage lang im Ernst-Bloch-
Zentrum kriiftig mitarbeiten. M T W
die Mittagszeit soll festeichen, ob beim
Basteln an der Zukunft mur Luftsehlisser
entstehen oder auch realistische Ziele an-
zustounrm sind (wir berichtoten),

Ehe die Iclel-Mitarbeiter Gisela Beck,
Dorin Kaiser und Dirk Kron dos Ruder
Gbernehmen, beprilfl Passagier Nr 20
die Besatzung und die Mitreisenden. Die

Tellnehmer, an der Spitze der gesamte
Stadtvorstand, Vertreter der Ratsfraktio-
nen, von Institutionen, Einrichtungen,
Vereinen und Verblinden, sind glphabe-
tisch aufgelistet, Und Oberburgermeiste-
rin Dir: Eva Lohse refht sich als Nr. 28 ein.
Auch gie ist annt, was die Reisenden
erwiriet gibt fhoen den Ratechlag
mit auf den Weg Letnmal ohne Schranken
zu denloen®, gemeinsam ein Bild zu malen
von einem Ludwigshafen mit Zukunft
Vo einer Stodt, in der man germe wohnt,
arbeitet, einkauflt und die gesund "

Soleh eine bedeutungsvolle Heise be-
durfte ¢iner langen Vorbereltung Dem
Iclel-Team standen nls Berater Mitarbed-
ter der Verwaltung auws dem Bereich
Stadtentwicklung, IHE-Hauptgeschiifts-
fithrer Dr. Riidiger Bever und Lakom-
Chef Ulrich Gaifimayer zur Seite, Lohse
halfe, duss die gesumte Schiffsreise fir
die Stadt nicht umsonst 81 Dass sie kos-

tenlos sein wind, versprach die Auftrag-
geberin bel der Vorstellung im Rat An-
fang Mire. Das Umweltrministerium trigt
40 Prozent der auf 30 0040 Euro kalkulier-
ten Zukunftsfahrt, den Hest stewerten
BASF, GAG, Sparkasse Vorderpfalz und
Technische Werke Ludwigshalon [TWL)
bel. Lohses Dank gilt beim Stapellsuf
auch der Mannschaft des Bloch-Zen-
trums, dos als Gastgeber fungiert und
auch fiir die Bordverplegung sorgt

Ein Zitat von Ernst Bloch, so erdelirt
Kron einleitend, hat der ersten Zukunits-
konferenz dieser Art auch xum sinnbildii-
chen Mittelpunkt verholfen: Orte wie
Ludwigshafen sind die ersten Seestidte
sul dem Land, fluktuierend, aufgelo-
ckert, am Meer einer unstatischen Zu-
kunft.” in dem  Meer von Moglichkeiten®
gilt es Zicl- und Onentierungspunkte he-
rauszuangein. Und alle hoffen, dass nicht
im Triiben gefischl wird.

Mannheimer Morgen, 25. 09. 2004
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Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

64 Kopfe denken

tiber Ludwigshafen nach

Seit gestern Abend kreisen die Gedanken ausschiiefl-
lich um ihre Stadt: Die 64 Teilnehmer am Zukunitsfo-
rum Ludwigshafen, das sich am Abend im Bloch-Zen-
trum konstituiert hat, arbeiten — vallig ohne Vorgaben

— fidr die Zukunft Ludwigshaferis. Wie mehrfach berich-
tet, sollen sic bis Sonntagmittag in einem offenen Dis-

kussions- und Arbeltsprozess Visionen entwickeln. Mit

f _Ir_"_ = __.__ S

hatter. Sle mussten sich wie alle anderen verpflichten,
an allen drei Tagen des Forums von Anfang bis Ende
dabel zu sein. Die Themen reichen von Wirtschaft und
Arbeit Ober Wohnen, Freizelt, Sport und Kultur bis hin
zum Ehrenamt. Am Ende der drel Konferenztage soll
eine Idee Gber die weltere Entwicklung der Stadt unter

dem Mette Ludwigshafen 2020" siehen, Dle Ergebnis.

st werden am Sonntag In einer Prescekonferenz vorge-

dabei sind neben Experten aus Verbiinden und Clrdgaﬂi-
sationen auch 24 Blrger, die sich freiwillig gemeldet

stellt

—ELEFOTO: MLNE

Die Rheinpfalz, 25. 09. 2004

,Solche Ansitze bringen die Stadt voran“

Zukunftsforum Ludwigshafen 2020* definiert fiinf Entwicklungsschwerpunkte — Resiimee in einem [ahr

¥ Wenn es nach den Vorstellungen
der G4 Tellnehmer am  Fukuniisfo-
rum Ludwigshalen” pelt, wird die
Stadh 2020 von finf Leuchitiinmen
eingerahnil seien. Nach eweitigigen
Beratungen im Ermst-Bloch-Zentrum
(wir berichieten bereils am Samstag)
sicht die Expertenrunde die  Stadi
dann idealerweise als elnen generatio-
nengerechien, kulturellen ond inno-
vativen Hort von Talenten, deran den
Hbein gerfickl st

Mese fianf Pradikate haben die 40 Ver:
treter sus Partelen, Verbinden wund Op-
ganisatianen sowie 14 .cinfachen Bir.
ger” nach der Klausur an die Signaltir
me pehefiet. Die Ergebrisze stellten
Obertbrgermeisterin Eva Lohse
(CDU) und Moderator Dirk Kron ges
tern Nachmittag in elnem Pressege-
spriich var. In den nichsten Schritten
sallen sie in einer Dokumentation 2u
ammengefasst und dem Stadtemt-
wicklungsyussclvss im Dezember var:

ellt werden, In cinem Jabr wollen
sich die Tellnehrmer der Denkfabrik er-
neut treffen, om - rwischenzeitfiche
Fartechritte zu bc:p'rﬂ:hen und u be-
wirien.

Lohses Erwartungen sind cmehr als
erfillt” worden. Darin fithle sie sich
such durch die Reaktion der Teillneh.
mer bestirkt, die thee Kiple - logge
Ifist von Ananriellen, apespolitischen

Oberbirgermaisterin Lohse und M
men, die den Weg nach _Ludwipshafen 2020" weisen sollen.

und lobbyistisehesi Zwlngen - 2 den
Themenkomplexen Wirtschaft, Arbeit,
Wohinen, Freimeit, Sport, Kultur und
Ehrenami rauchen liellen. In der Ab-
schlussrunde habe es awsachlicBlich

Die Rheinpfalz, 27. 09. 2004

erator Kron rwischen den LewchitGr.

FOMG BUNT

pasitive  Rilckmeldungen  pgepeben,
frewde sich die OB, lhre weltere Aufga.
b shehit gle e darin, salchen Jdnnova-
tiven Diskussionsprozessen weiterhin
offen gegenliber zu sichen, denn sal-

che Ansdtae bringen unsere Stadt vo
ran®

Eron, etner von deel wissenschalili
chen Moderatoren des Forums, war
von der cenormen Dynamik und dem
Durchhaltevermidpen der Teilnchemer™
berrascht. Ludwigshafen gel bundes
welt eine der ersten Grofistidie, die
sich aufl diesen methodischen Ansatz
einkasse, Al zentrale Herausfordeoun

n In den kommenden 19 Jahren an

le Rheinmetropole wefen  zundchst
die demografische Emtwicklung, Ar
beitsplitee, qualifizierte Bibdung, die
Forderung multikultureller Eliten, ein
Wir-Gefiihl, die Starkung birperschaft-
lichen Engagements und die Entwick-
limg hin zum. Rhein herausgefilier:
worden,

Filr eine Rethe konkeeter Projektide
en hitten sich mm Wochenende Bot
schafter gefundeén, die diese nun im
Ihrem Netzwerk welter verfolgen wol-
len. Die Vorstellungen reichen von des
Gestaltuny der Rheinpromenade dber
Kunst entlang der HochstraBen bis
him zu einem Forschungpoerbund und
einem lanovationskongress,

Zwischen den [nstitutionellen Ver-
tretern und den Blrgern sei wihrend
der Digkugdon oft kein Unterschied
2 apilren gewesen, berichicle Lohse.
Das Zukunfsiorum sef cin Puzzlelel
in der Kultur des Miteinanders in der
Stadt. (ala)
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Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

»wStadt der Innovationen und Kultur

Dreitégiges Zukunfisforum gibt Anregungen fiir die nfichsten beiden Jahrzehnte

Von unserem Redaktionsmitglied
Thomas Schrott

Sum  Magnet f0r internationale Talente®
sowie rur-Stadt der Innovationen und Kul-
tur soll sich Ludwigshafen entwickeln
Dhetes Zial fiir die nichsten beiden Juhr-
zehmte formullerten die 60 Tellnehmay
beim dreitigigen ukunfisforum im Ernst-
Bloch-Zentrum, das gestern zn Ende ging,
Mil kenkreten Anregungen sparten sie
nichl, Vorgeschlagen, so OB Eva Lohse,
wurden etwa ein [ihedllcher Innovations-
kongeess, mehr Kunst=-Events, eine Erwei-
terung der Rheinuferpromenade sowie ein
Modellvarhaben wur besseren Vereinbar-
leeit won Beruf und Familic

Mit insgesami finf Leuchttnrmensoll
die Chemiestad: kinftig mehr Aufmerk-
samkeit in der Region erzizslen. Nebhen In-
novation; Bildung und Kunst sind dies eine
sgenorationengorechte Biirgerstadt™ sowde
eine ,Seestadl”, deren Leben deutlicher an
der Rhein rickt.

Frel vor Oberlegurygen viner Finanzier-
barkeit”, so die OB, debattierton die Teil-
nehmer in acht Workshops dber Perspekti-
ven der Stadi. Mit von der Partie waren
etwa der gesamie Stadtvorstand, die Chelx
von Wohnungsbauunternehmen und des
Einyslhandelevorbands, der Lelter dos
Plalsbau-Theaters und BASF-Vertreter,
aber auch 24 einfache” Burger, die aus of-
nem groferen Krets an Interessenton aus-
gowdhit wurden. Einige davon legten-auf
«MM"-Nachfrage ihre Priorititen dar.

Der jingste wvon fhnen war Marcus
Mandl Der 20-Jihrige wiinscht sich einen
Anzichungspunkt fir die gesamte Region
am Bheinufer, etwa durch pine Seebithne
oder eln Musewmn. Peter Stundner betont,
dazz auch kleine ehrenamtliche Thtighkei-
ten viel bewirken kénnten, stwan bei der
Kinderbotredung. .Ohne  Avbeitsplitee
geht gar nichts", erinnert Albert Christ an
die wirtechaftliche Basis der Stadt. Einen
dhnlichen Akzernt sotzt Prof. Dieter Jahn,
Der BASF-Forscher freut sich dber den

Zukurttedorum ainig,

Riekwind des Zukunftaforme fir Innova-
tionen,

«Mit oiner. wirtschaftlichen  Talent-
schmieds, generationentibergrelfendem
Wohnen und mehr Kunst kann die Stisdt
ihre Eingigartighelt bewsizsen®, meint Dr.
Heike Peldmann, Vomsiteende der Biirger-
stiftung.  Plalzbau-Leiter  Hanugiinther
Hevme war ganz angetan von dem | Wir-
Gefuhl® bea dem Treffen und der puten Re-
sonang aul seine Yorschlage, elwe zor bau-
Hehen und inhalttichen Offnung des Plalz-
bau-Theaters, Zudemn wilnscht er eine opli-
sche Markierung anf den Strafen, um mit
vinem Plad aufl sehons— und denkwiivdige

:

Ihre technelogische Kompetenz soll din Chomisstad! wetter ausbauen: Darldber war sich das

Bild: BASF

Stellen der Stadt kinzuwelsen. CDU-Frak-
tiopschel Heinrich Jéckel sah das Forum
efwas niichterner, Heute sind wir auf der
Hishe der Vigionen, aber morgen aber wie-
der in den Niederungen der Finanznol,”

HLE gab nur positive Anmerkungen zu
den Vamchldgen. Meine Erwartungen wur-
den mehr als erfillt”, freute sich Lohse
Eine Dukumentuation tber das Farum wor-
do im Degember im Stadlentwicklungsaus-
schuss vorgestellt. Dax susschliellich von
Spunsaren finonzierte Zukunftsforum sofl
im kommenden Jahr fortgesotzy. Dann wol-
len die Teiluehmer Bilanz zichen, was aus
ihren Vorschliigen geworden ist.

Mannheimer Morgen, 27. 09. 2004
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Veroffentlichungsverzeichnis des Bereiches Stadtentwicklung

- Vergriffene Exemplare kénnen eingesehen werden -

Veroffentlichungsreihe "Berichte/Konzepte zur Stadtentwicklung " (ab 1995)

Nr. K1/1995 Stadtmarketing Ludwigshafen 10,-- €
Nr.  B1/1995 Die Auslénderbeiratswahl am 22. Januar 1995 kostenlos
Nr.  B2/1995 Kindertagesstattenbericht 1995 10,-- €
Nr. B3/1995 Integrierte Verkehrskonzeption 2000 - Zwischenbericht 1995 - 10,-- €
Nr. B4/1995 Statistischer Jahresbericht 95 - Entwicklung von Bevélkerung,

Wohnungsbau und Beschéftigung im Jahre 1994 - 10,-- €
Nr.  K1/1996 Kindertagesstattenplanung 10,-- €
Nr.  K2/1996 Einzelhandelskonzeption (Beschluss des Stadtrates 16.12.96) 7,50 €
Nr.  KB8/1996 Handlungskonzept Wirtschaft (Entwurf der Verwaltung) - vergriffen - 7,50 €
Nr.  K4/1996 Wohnbaukonzeption 2010 (Entwurf der Verwaltung) 7,50 €
Nr.  K5/1996 Biotopkartierung und Biotopverbundkonzeption der Stadt

Ludwigshafen am Rhein 10,-- €
Nr.  B1/1996 Schulentwicklungsbericht 1995/96 10,-- €
Nr. B2/1996 Die Landtagswahl am 24. Marz 1996 kostenlos
Nr. B3/1996 Statistischer Jahresbericht - vergriffen - 10,-- €
Nr. B4/1996 Einzelhandels- und Dienstleistungsausstattung der Gesamtstadt

und der Stadtteile 10,-- €
Nr.  K1/1997 Handlungskonzept Wirtschaft 7,50 €
Nr. K2/1997 Stadtentwicklungskonzept 2010 (Entwurf der Verwaltung) 10,-- €
Nr. B1/1997 Umlandbefragung zum Image der Stadt Ludwigshafen 10,-- €
Nr. B2/1997 Kindertagesstattenbericht 10,-- €
Nr. B3/1997 Statistischer Jahresbericht - Entwicklung von Bevélkerung, Wohnungsbau,

Beschéftigung und Kriminalitat im Jahre 1996 10,-- €
Nr. B4/1997 Untersuchung zur Stellplatzsituation im Sanierungsgebiet Mundenheim 10,-- €
Nr. K1/1998 Energiekonzept der Stadt Ludwigshafen 12,50 €
Nr.  K2/1998 Schulentwicklungsplanung 1998 10,-- €
Nr. K3/1998 Wohnbaukonzeption 2010 7,50 €
Nr.  K4/1998 Rheinufer-Sid 10,-- €
Nr. B1/1998 Schulentwicklungsbericht 1997/98 10,-- €
Nr. B2/1998 Kindertagesstattenbericht 1997/98 10,-- €
Nr. B3/1998 Die Bundestagswahl am 27.09.1998 kostenlos
Nr. B4/1998 Statistischer Jahresbericht - Entwicklung von Bevdlkerung, Wohnungsbau,

Beschéftigung und Kriminalitat im Jahre 1997 10,-- €
Nr.  B1/1999 Jugendbefragung 1998 10,-- €
Nr.  B2/1999 Schulentwicklungsbericht 1998/99 10,-- €
Nr. B3/1999 Die Kommunalwahlen und die Europawahl am 13. Juni 1999 kostenlos
Nr. B4/1999 Kindertagesstattenbericht 1998/99 10,-- €
Nr. B5/1999 Dokumentation Auftaktveranstaltung lokale Agenda 21 10,-- €
Nr. B6/1999 Statistischer Jahresbericht - Entwicklung von Bevélkerung, Wohnungsbau,

Beschaftigung und Kriminalitat im Jahre 1998 10,-- €
Nr. B1/2000 Schulentwicklungsbericht 1999/2000 10,-- €
Nr.  B2/2000 Entwicklung der Bevdlkerung in Ludwigshafen im Jahre 1999

- Statistischer Jahresbericht, Teil | - 10,-- €
Nr.  B3/2000 Wohnungssituation und Bautatigkeit in Ludwigshafen im Jahre1999

- Statistischer Jahresbericht, Teil Il - 10,-- €
Nr.  B4/2000 Kindertagesstattenbericht 1999/2000 10,-- €
Nr.  B5/2000 Sozialplan 2000 15,-- €



Veroffentlichungsverzeichnis des Bereiches Stadtentwicklung

- Vergriffene Exemplare kénnen eingesehen werden -

Nr. B1/2001

Nr. B2/2001

Nr. B3/2001

Nr. B4/2001

Nr. B5/2001

Nr. B6/2001

Nr. B7/2001

Nr. B8/2001

Nr. B9/2001

Nr. B1/2002
Nr. B2/2002
Nr. B3/2002
Nr. B4/2002
Nr. B5/2002
Nr. B6/2002
Nr. B7/2002
Nr. B8/2002
Nr. B9/2002
Nr. B10/2002
Nr. B1/2003
Nr. B2/2003
Nr. B3/2003
Nr. K1/2003
o. Nr.

Nr. B1/2004
Nr. B2/2004
Nr. B3/2004
Nr. B4/2004
Nr. K1/2004

Schulentwicklungsbericht 2000/2001

Bevdlkerungs- und Sozialstruktur in den Stadtteilen Nord - Hemshof
und West im Jahre 2000

Beschéftigung, Wirtschaftsentwicklung u. Arbeitslosigkeit

in Ludwigshafen

Passantenzahlung in der Ludwigshafener City
Stadtteilentwicklungsplanung Rheingdnheim - Stadtteilbericht 2000:
Soziales und Wohnen

Offnung der LudwigstraBe

Kindertagesstattenbericht 2000/01

Das Bund-Lander-Programm "Soziale Stadt " in Lu.- Westend

- Eine Akzeptanzanalyse -

Einzelhandel in Ludwigshafen, Bestandsaufnahme 2001

Stadtteilentwicklungsplanung Mitte/Siid 2000 - Stadtteilbericht 2000:
Soziales und Wohnen

Schulentwicklungsbericht 2001/2002

Sicherheitsempfinden in der Stadt Ludwigshafen - Blrgerumfrage 2001
im Rahmen des Bund-Lander-Programmes "Soziale Stadt"
Nahversorgung in Ludwigshafen

Beschaftigung, Wirtschaftsentwicklung u. Arbeitslosigkeit in Ludwigshafen
Kindertagesstattenbericht 2001/2002

Bevélkerung in Ludwigshafen

Ergebnisse Bundestagswahl 2002

Ludwigshafen, Mannheim und Heidelberg im Stadtetest

Mietspiegel der Stadt Ludwigshafen 2002

Schulentwicklungsbericht 2002/2003

Kindertagesstattenbericht 2002/03

Statistischer Jahresbericht 2002

- Entwicklung von Bevélkerung, Beschaftigung, Arbeitslosigkeit und
Sozialhilfebezug im Jahr 2002 -

Einzelhandelskonzeption 2003

Schulbezirke in Ludwigshafen am Rhein 2003
Birgerumfrage 2003

Die Kommunalwahlen und die Europawahl am 13.06.2004
Kindertagesstattenbericht 2003/04

Statistischer Jahresbericht 2003 (in Druck)

Dokumentation Zukunftsforum Ludwigshafen 2020

10,-- €
7,50 €
10,-- €
750 €
10,-- €
750 €
10,-- €
750 €
10,-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
kostenlos
5,-- €
4-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
5-- €
10,- -€
kostenlos
5-- €
5-- €
kostenlos





